ROMANIA
JUDETUL BIHOR
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE
DISPOZITIA
Ned TG am 28©F. 2004
privind aprobsrea caietului de oblective pentru Biblioteca Judefeand *Gheorghe Sincai” Bihor

Avind in vedere referatul nr. 16807 din 23.08.2024 al Compartimentului resurse umane- -
Directia economic#, prin care se propune emiterea prezentei dispozitii;

Tinéind cont de Dispozitia nr, 252 din 06.06.2024 a Pregedintelui Consiliului Judejean Bihor
privind aprobarea rezultatului final al evaluiitii finale a managementului Bibliotecii Judegene
"Gheorghe Sincai” Bihor — nota 9,50;

Cu respectarea art. 5 alin. (1) lit. o) din Contractul de¢ management nr. 199/31.08.2021
incheiat intre Consiliul Judeiean Bihor gi doamna Schiop Ancuga Florina, in calitate de manager al
Bibliotecii Judejene "Gheorghe $incai” Bihor;

fn conformitate cu prevederile art. 7 alin. (1) art. 9 lit. &), art. 11-12 si art.43~1 din O.U.G.
nr. 189/2008 privind managementul institufiilor publice de cultur, cu modifichrile gi complethrile
ulterioare;

Tinénd cont de prevederile Ordinului Ministerului Culturii nr, 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare §i desfiyurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare gi desfiigurare a evalufirii managementului, 28 modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum §i 2 modelului-cadru al
contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 191 alin. (1) lit. a), alin. (2) lit. b), art. 196 alin. (1) lit. b) din
O.U.G. or. 57/2019 privind Codul Administrativ;

Pregedintele Consiliului Judetean Bihor,

DISPUNE:

Art. 1. Se aprobéi Caietul de Obiective pentru Biblioteca Judejeans “"Gheorghe Sincai” Bihor, in
vederea prezentiirii unui nou proiect de management de citre doamna Schiop Ancuja Florina,
conform anexei, care face parte integrant¥i din prezenta dispozifie.
Art. 2. Se stabilegte termenul maxim de depunere al noului proiect de management intocmit in baza
Caictului de obiective aprobat la art. 1: 21 zile calendaristice de la data comuniclirii prezentei
dispozitii cu doamna $chiop Ancuta Florina.
Art. 3, Noul proiect de management depus la Consiliul Judefean Bihor de ciitre doamna Schiop
Ancuta Florina in condifiile prezentei Dispozifii, dupé evaluarea acestuia, va constitui baza incheierii
unui nou contract de management,
Art. 4. Cu ducere la indeplinire a prezentei dispozifii se Incredinjeazi Pregedintele Consiliului
Judefean Bihor, prin Compartimentului Resurse umane-Direcfia economic¥ gi doamna Schiop
Ancuta Florina.
Art. 5. Prezenta dispozifie poate fi contestatd in condifiile Legii nr. 554/2004 a contenciosului
administrativ.
Art. 6. Prezenta dispozifie se commmicd prin grija Compartimentului Relaii cu Consilierii cu:
Institugiza Prefectului-Judeful Bihor, Pregedintele Consiliului Judefean Bihor, Compartimentului
Resurse umane-Directia economicl i doamna $Schiop Ancuta Florina.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
Ilie Gavril BOLOJAN SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,

Mirioara Carmen Soltinel



ROMANIA ANEXA

JUDETUL BIHOR La Dispozitia nr. din 2024
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE VIZAT:
PRESEDINTE Secretar general al judefului
ILIE GAVRIL BOLOJAN Marioara Carmen Soltiinel
CAIETUL DE OBIECTIVE

Elaborat pentrn concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Bihor
pentru Biblioteca Judeteani ”Gheorghe Sincai” Bihor

Perioada de management este de 3 ani

CAPITOLUL - Tipul institutiei
Tipul institufiei publice de cultur#i: biblioteci.

Biblioteca Judejeand "Gheorghe Sincai” Bihor, denumitd in continuare Biblioteca este o institutie
publica din categoria bibliotecilor de drept public, cu statut de biblioteca judeteana, cu personalitate
juridica.

Biblioteca functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Bihor, in temeiul Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificiirile §i completirile ulterioare
si ale prevederilor Legii Bibliotecilor nr. 334/2002, republicatd, cu modific#irile gi completiirile ulterioare.

Finantarea Bibliotecii Judefene *Gheorghe Sincai” Bihor se realizeaz¥i din venituri proprii §i subventii
din bugetul local, prin bugetul Judefului Bihor.

Biblioteca asigurii egalitatea accesului la informaiii gi la documentele necesare informérii, educatiei
permanente i dezvoltirii personalititii utilizatorilor, féirfi deosebire de statut social sau economic, vérsta,
sex, apartenent! politicH, religie ori nationalitate.

Conform prevederilor art. 28 din Legea bibliotecilor, biblioteca are urmatoarele atributii principale:

a) colecfioneazi toate categoriile de documente necesare organizirii activit¥fii de informare,
documentare §i de lectursi la nivelul comunit¥ii judetene si organizeazi Depozitul legal local de
documente, potrivit legii;

b) coordoneazd activitatea bibliotecilor publice de pe raza judefului Bihor, prin actiuni specifice de
indrumare §i de evaluare, prin proiecte, programe §i activitifi culturale, precum si actiuni de
Indrumare profesionals; asiguri aplicarea unitard a normelor biblioteconomice i a legislatiei in
domeniu gi coordonarea aplichrii strategiilor §i programelor de automatizare a activitiifilor si
serviciilor acestor biblioteci;

c) elaboreazli §i editeazii bibliografia locald curent3, materiale de indrumare metodologicy si alte
publicatii, alcituiesc baze de date gi organizeazii centre de informare comunitars, coopereazi cu
autoritifile administrafiei publice locale, cu institutiile responsabile, potrivit legii, si cu
organismele neguvernamentale in realizarea obiectivelor educatiei permanente;

d) elaboreazi norme privitoare la funcfionarea bibliotecilor publice din oragele gi municipiile din
judetul Bihor, precum gi pentru organizarea de filiale specializate pentru copii, tineri si adulti, cu
respectarea normelor emise de Biblioteca National¥ a Roméniei.
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CAPITOLUL II. - Misiunea institutiei

Misiunea Bibliotecii Judefene ,,Gheorghe Sincai” Bihor este aceea de a riispunde nevoilor
informetionale, educationgle, culturale i de petrecere a timpului liber a unei comunititi cu grad inalt de
diversitate, prin furnizarea accesuhii global la informatie, resurse de invitare si recreationale, Biblioteca
stimuleaz# participarea comunitifii la dezvoltarea cunoasterii §i promovarea culturii locale i nationale.
Functiile Bibliotecii sunt indeplinite printr-o implicare maxim# a personalului gi un inalt nivel de
pregiitire profesionalé. Biblioteca Judetean® “Gheorghe $incai” Bihor este o biblioteca de tip
enciclopedic puss in slujba comunit#ii locale §i judefene §i care permite accesul nelimitat si gratuit la
colectii, baze de date si alte surse proprii de informatii.

Avind sediul in reyedinfa judefului Bihor, biblioteca judeteans indeplineste i rolul de bibliotecs
municipald §i totodati coordoneazi §i indruma metodologic prin servicii de specialitate centralizate
activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului Bihor.

CAPITOLUL IIL ~ Date privind evolutiile economice §i socioculturale specifice comunititii in care
Institutia 15i desfiigoary activitatea!

Judetul Bihor este situat in partea de vest a tiirii, fiind un judet de frontiersi, invecinat la nord cu judetul
Satu-Mare, la est cu judetele S#laj, Cluj si Alba, la sud cu judeful Arad, iar pe partea de vest cu Ungaria.
Judetul Bihor se se intinde pe o suprafati de 7.544 km?2, fiind situat pe locul 5 intre judetele Roméniei ca
intindere.

Conform recens#éméntului realizat la nivel national in 2021, populatia judefului Bihor este de 551297 de
locuitori, distribuiti pe o suprafas de 7.544 km2. Dintre cele 41 judefe din Roménis, judeful Bihor de
situeazi pe locul 10 in clasamentul judejelor dupl numérul de locuitori.

Distributia pe medii de locuire este unitard, 47,34% (260976 locuitori) din populatia judegului locuind in
mediul urban §i 52,66% (290321 locuitori) din populaie locuind in mediul rural. Repartitia pe grupe de
sex aratd cii predomind populatia feminin, ins¥ diferenta dintre cele dousi sexe nu este semnificativi
(48,59% biirbati, 51,41% femei). Populatia judetului a scéizut in ultima perioad#, fnregistrind o reducere
de 4,19% fatii de anul 2011 (reprezentéind aproximativ 24.100 de locuitori). Densitatea populafiei diferé
in  cadrul judepului Bihor din cauza reliefului muntos cltre partea de vest
Din punct de vedere administrativ Judetul Bihor este format din 101 unithti administrativ-teritoriale, din
care patru municipii, sase orage 5i 91 de comune. Resedinta judetului este in municipiul Oradea, localitate
de rangul 1 in sistemul national de ageziiri, conform Legii nr. 351/2001 privind aprobarea Planului de
Amensgjare a Teritoriului National, secfiunea IV, Rejeaua de localithifi. Localitéifi de rangul 2 sunt
mumicipiile Beiug, Marghita, Salonta, iar localitiifi de rangul 3 sunt oragele Alegd, Nucet, S#icueni, Stei.
Comform unui raport al Comisiei Nationale de Strategie §i Prognozi (CNSP), judeful Bihor se afl3 pe
locul 11 cu o contributie de 2,4% din PIB-ul Roméniei. In acelagi timp, PIB-ul/pe cap de locuitor ajunge
abia la 81,5% din media nationald.

Regiunea Nord-Vest inregistreazii cel mai mare numiir de unititi locale active din fars, exceptind
Bucuresti-Ilifov, tn anul 2018 fiind active 88.026 uniti{i locale, reprezentfind 14,88% din num#rul
fnregistrat la nivel national. La nivel regional, judeful Clyj detine ponderea cea mai ridicatdi a unititilor
locale active (39,62%), fiind urmat de Bihor (22,89%). Cele mai pufine unititi locale activau in judetele
Bistrija-Niis#ud (7.453) si Stlaj (5.347). Judeful Cluj ocupd a doua pozitie in ierarhia nationald, dups
Bucuresti, fiind urmat de judeful Timig.

in ceea ce priveste mirimea intreprinderilor, in anul 2018, num#rul microintreprinderilor (0-9 angajati)
reprezintii 89,31% din totalul intreprinderilor active din regiune, intreprinderile mici (1049 angajaii)

1 conform datelor oferite de site-ul http//www .cjbihor_ro



reprezentau  8,94% din totalul intreprinderilor active, intreprinderile mijlocii (50-249 angajati)
reprezentan 1,49%, iar cele mari aveau o pondere de doar 0,25%. Din perspectiva ponderii firmelor mari,
cu o contributie semnificativi la cresterea i dezvoltarea economici a regiunilor, din totalul nafional de
1.779 de firme mari, Regiunea Nord-Vest (203) ocupd locul al treilea dupd Bucuresti-lifov (629) si
Centru (233). In ierarhia regionald, cele mai multe firme mari se afld in judeful Cluj (86) si in judeful
Bihor (49). Ponderea IMM-urilor in total firme, la nivel regional, a riimas relativ constanti cu o ugoard
scéidere de 0,11 puncte procentuale In perioada analizati, reprezentdnd in anul 2018 99,75%, pondere
similarsi cu cea inregistratsi la nivel national (99,69%). in Regiunea Nord-vest numdrul firmelor mari a
crescut cu 19 (10.3%) in perioada 2014-2018.
Judetul Bihor este al doilea ca miirime din Regiunea Nord-Vest, din punct de vedere al PIB-ului, §i al 11-
lea in topul jude{elor Roméniei, din punct de vedere al contributiei 1a PIB-ul national.
Conform datelor statistice INS, la nivelul anului 2018, judeful Bihor avea 20.150 firme. Cea mai mare
densitate de IMM-uri la 1.000 de locuitori se gésegte in municipiul Oradea, tn localititi din apropierea
Oradiei (S&nmartin, Ogorhei, Nojorid, Borg, Séntandrei), precum si in municipiile Salonta, Alesd, Beiug
si Marghita,
Mediul de afaceri bihorean este compus in cea mai mare parte din Intreprinderi active in domeniul
serviciilor reprezentind 45% din intreprinderile ce au sediul social in Bihor. Din punct de vedere al cifrei
de afaceri generatii de acestea, intreprinderile active in industrie i constructii genereazit 70% din cifra de
afaceri, desi cumuleazi doar 20% din numiirul acestora.
Analiza indicelui de specializare a judetului (utilizat pentru a ariita domeniile de activitate in care judetul
este mai dezvoltat comparativ cu nivelul nafional, pe baza numérului de salariati din domeniul respectiv)
aratdi cd sub-sectoarele economice in care judetul este mai dezvoltat, faili de nivelul national, tin de
sectorul secundar. Astfel, se remarc# industria de prelucrare, in special: computere, electronicj i optic¥;
industria textild gi de confectii; mase plastice gi produse nemetalice precum gi industria mobilei.
Judetul Bihor detine un potential turistic extraordinar. Frumusetea gi bogetia carstic si de biodiversitate a
Muntilor Apuseni, resursele balneare exploatate la Biile Felix gi 1 Mai §i nu numai, patrimoniul construit
al Oradei §i diversitatea tradiiilor i manifestirilor culturale permit un panou variat de activititi turistice.
Infrastructura gi serviciile turistice sunt insa insuficient dezvoltate pentru a sustine o ofert# care si poats,
pe de o parte, valorifica potentialul judetului, si pe de alti parte si genereze venituri si activitate
economicy din turism.
Domeniul culturii este reprezentat de o structuri diversd de unithifi specializate distincte sub aspectul
activitiitii lor, al structurii organizatorice §i al modalit#tilor prin care se adreseazi publicului,
Una din atractiile importante ale judefulni Bihor tine de patrimoniul intangibil constind in obiceiuri gi
tradifii, evenimente culturale tradifionale, arhitecturi, port popular §i mesteguguri tradifionale. Printre
evenimentele culturale cu o periodicitate anuald sunt:
o incondeiatul oului de Pagte si ritmuri de toacd Drligoteni — comuna Remetea, Rieni, Dobresti,
Lunca, Budureasa;
s aprinderea focurilor solare pentru vii §i pentru morfi: Cémpani; Susti {comuna Lunca); Siligte de
Vage#iu (comuna Crigtioru de Jos);
e sirbiitoarea séngiorzului (sfintul Gheorghe) la Vasciiu gi tirgul de Séngiorz lae Beius, Briidet,
Chigciiu, Mégura.
Institufiile publice de culturi din judej sunt finantate fie de Consiliul Judefean Bihor fie de consiliile
locale,
in subordinea directsi a Consiliului Judetean Bihor functioneazi in prezent 6 institutii publice de culturs
§i anume: Biblioteca Judeteand ,,Gheorghe §incai” Bihor, Filarmonica de Stat Oradea, Teatrul ,,Regina
Maria” Oradea, Teatrul “Szigligeti Szinhdz” Oradea, Centrul de Culturi al Judetului Bihor §i Muzeul
Tirii Crigurilor Oradea-Complex Muzeal.
Potrivit datelor statistice preluate de pe pagina de internet a Institutului National de Statistic, in Bihor f§i
desfligoar} activitatea 14 muzee, 273 biblioteci din care 42 de biblioteci publice, 8 institutii de spectacole
sau concerte, dintre care se remarci Teatrul ,,Regina Maria” Oradea.
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Biblioteca Judeteanii ,,Gheorghe Sincai” Bihor, dispune de un fond de 579.010 de unitifi de bibliotecH,
numirindu-se printre cele mai bine cotate i dotate institutii de cultur din tars,

Date statistice generale®

Refeaua bibliotecilor care a functionat in anul 2022 a fost formatd dintr-un numér de 8372 unitifi
administrative. Aceasta a inregistrat, fatii de anul 2019, o diminuare de 869 unit#ti, Comparativ cu anul
2019, in anul 2022, numérul bibliotecilor institutelor de inv#{imént universitar s-a diminuat cu o unitate,
ajungénd la 90 biblioteci universitare, iar cel al bibliotecilor specializate, care deservesc institutiile
publice §i agentii economici, a scizut cu 80 unitifi, ajungind la 343 biblioteci. In acelai timp, au fost
inregistrate 1914 biblioteci publice (cu 262 mai putine biblioteci fai de anul 2019), formate din 41
biblioteci judetene (la fel ca in anul 2019), 243 biblioteci municipale gi orfigenesti (inregistrénd o sciidere
de 7 unitiéfi faji de anul 2019) gi 1630 biblioteci comunale (cu 253 biblioteci mai pufine fati de anul
2019). Numiirul bibliotecilor gcolare a scizut, in anul 2022, la 6022 biblioteci (cu 526 biblioteci §colare
mai pufine decéit in anul 2019),

Numiirul volumelor existente in biblioteci a fost de 154390 mii volume, in sciidere cu 6464 mii volume
fat#i de anul 2019, Repartizarea volumelor existente la sférsitul anului 2022 pe tipuri de biblioteci a fost
urmitoarea: 59064 in biblioteci scolare, 42540 in biblioteci publice (din care: 1760 in biblioteci judetene,
9799 in biblioteci municipale §i orfigenesti si 15146 in biblioteci comunale), 15638 in biblioteci ale
institutelor de tnvatimént universitar, 21705 fn biblioteci nationale §i de important nationals i 5978 in
biblioteci specializate.

Numiirul volumelor intrate In colectiile bibliotecilor, in anul 2022, a fost de 1486 mii volume, mai
pufin cu 272 mii volume fai de anul 2019. Astfel utilizatorul anului 2022 a fmprumutat in medie 7,89
volume pe an, de asemenea putem considera c¢& 12,27 % din populatia Roméniei frecventeazi serviciile
oferite de bibliotec#, mai putin cu 3,85 % comparativ cu anul 2019,

Numiirul utilizatorilor activi a fost, in anul 2022, de 740 mii persoane, mai mic fat¥ de anul 2019. Pe
tipuri de biblioteci, distribufia numi#irului utilizatorilor activi a fost urmiitoarea: 1268 mii utilizatorii activi
au frecventat bibliotecile scolare, 815 mii bibliotecile publice (dintre acegtia 280 mii au frecventat
bibliotecile judetene, 212 mii bibliotecile municipale §i orligenegti, iar 323 mii utilizatori activi
hibliotecile comunale), 217 mii utilizatorii activi au frecventat bibliotecile institufiilor de invigiimént
universitar, 113 mii bibliotecile specializate gi 11 mii bibliotecile nationale §i de important# nationala.
Numirul volumelor eliberate (inclusiv fotocopii i microformate) diferitilor utilizatori a fost, in anul
2022, de 18643 mii volume, revenind, in medie, 8 volume pe un utilizator, Cele mai multe volume
eliberate unui utilizator activ s-au inregistrat in bibliotecile judetene, unde media a fost de 18 volume
eliberate pe un utilizator, urmate de bibliotecile municipale §i orfigenegti, cu o medie de 10 volume
eliberate pe un utilizator, de cele universitare cu o0 medie de 9 volume eliberate pe un utilizator, de
bibliotecile najionale, cu o medie de 6 volume eliberate pe un utilizator §i de bibliotecile comunale, cu o
medic de un volum eliberat pe un utilizator, In bibliotecile specializate si scolare media a fost de 5
volume eliberate pe un utilizator.

Bibliotecile nationale sau de importantii nationalli detineau in colectiile proprii, la sffrgitu! anului
2022, un numir de 4073 mii de titluri de céirti tipirite, 27 mii de titluri de clirti electronice §i 21705 mii
volume de cldrfi i periodice tipdrite. Numd#rul colectiilor electronice a fost, in anul 2022, de 59 mii
unitigi.

Bibliotecile universitare defineau in colectiile proprii 9395 mii titluri de clirti tipfirite, 183 mii tithari de
cérfi electronice gi 25638 mii volume de clirti si periodice tipéirite. Colectiile bibliotecilor universitare
2Institutul National de Statistic} - Activitatea unitifilor cultural-artistice - anul 2022
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includeau gi 2605 mii unitdfi in colectiile electronice, dintre acestea 2441 mii fiind documente accesibile
online. Accesibili publicului larg din toate zonele tirii, reteaua de biblioteci publice, formatd din
biblioteci judetene, municipale, orisenesti §i comunale, & pus la dispozitia publicului un numé#r de 42540
mii volume de clrfi §i periodice tip#rite, reunind in colectiile proprii un numar de 27197 mii titluri de
clirti tipdirite §i 51 mii titluri de ciirfi electronice. Bibliotecile publice au oferit publicului larg un numér de
221 mii uniti}i in colectiile electronice, mai mult de jumitate dintre acestea fiind puse la dispozitia
blicului online (157 mii documente accesibile online).

n anul 2022, din cele 8454 biblioteci (8372 unitéti administrative gi 82 filiale), 60,6% au in colectiile
proprii sub 10 mii volume, iar 2,6% au in colectiile proprii mai mult de 50 mii de volume.

Raportat la numirul de locunitori se evidentiazi faptul cf, in anul 2022, la o bibliotec# publick au
revenit, in medie, 9949 locuitori. Unui locuitor i-au revenit, in medie, 2,2 volume din colectiile
bibliotecilor publice, de serviciile acestor biblioteci beneficiind 815 mii utilizatori activi (4,3% din
populatia rezidenti a {irii). Pentru fiecare utilizator activ din populatia rezidentd care s frecventst
bibliotecile publice au fost disponibile, in medie, 52,2 volume (62,9 volume in bibliotecile judefene, 46,2
volume in bibliotecile municipale §i orfigenesti si 46,8 volume in bibliotecile comunale). Degi numéarul
bibliotecilor comunale a fost de 6,6 ori mai mare fati de al bibliotecilor municipale §i origenesti, num#rul
utilizatorilor a fost numai de 1,5 ori mai mare la bibliotecile comunale fat# de cele municipale si
origenesti, fapt ce a condus ca numirul de volume disponibile, in medie, pentru un utilizator activ la o
bibliotech municipald gi orfigeneasci (46,2 volume) s# fie apropiat cu cel disponibil intr-o bibliotecl
comunald (46,8 volume). Totodath, se remarcd num#rul mai mic de volume Imprumutate de la
bibliotecile comunale, un utilizator imprumutéind, in anul 2022, in medie, 7,2 volume, fatd de 10,6
volume céite a imprumutat un utilizator al unei biblioteci municipale sau orfigenesti gi 17,7 volume un
utilizator al unei biblioteci judetene, Dupd forma de proprietate, 8030 unititi (95,9%) din totalul
bibliotecilor sunt unititi proprictate majoritarii de stat §i numai 342 unit¥iti (4,1%) sunt biblioteci private.
in anul 2022, refeaua privatd a cuprins 36 biblioteci universitare, 37 biblioteci specializate si 269
biblioteci gcolare.

Personalul bibliotecllor cuprinde trei categorii distincte: personalul de specialitate (bibliotecari,
bibliografi, restauratori, conservatori, custozi, informaticieni, alt personal de profil), personal
administrativ si personal de intretinere. In anul 2022, persanalul bibliotecilor (inclusiv cel din bibliotecile
gcolare) a fost format din 9336 persoane, 91,0% (8500 persoane) fiind personal de specialitate.

in profil teritorial, in anul 2022, cele mai multe biblioteci (unit4ti de baz#) au functionat in regiunile
Nord-Est (1639 unitéiti) si Sud-Muntenia (1377 uniti{i), iar cele mai putine biblioteci au funcfionat in
regiunile Vest (662 unitifi) si Bucuregti-lifov (424 unitdfi). Din punct de vedere al volumului de carte
existent in colecfiile proprii, bibliotecile din regiunea Bucuregti-Iifov au dispus de cel mai mare volum de
carte (34738 mii volume), fiind urmate de cele din regiunile Nord-Est (24821 mii volume) si Nord-Vest
(21467 mii volume), iar cel mai mic volum de carte s-a inregistrat in bibliotecile din regiunea Vest
(12019 mii volume). Judefele cu cele mai multe biblioteci au fost Iagi (369 unit#iti) i Arges (323 unitati),
iar judetele cu cele mai pufine biblioteci an fost Giurgiu, Tulcea §i Ilfov (cu mai putin de 120 unititi
ficcare), in Municipinl Bucuresti, in anul 2022, a functionat un numir de 330 biblioteci, unitiifi de baza.
In ceea ce priveste numérul volumelor puse la dispozitia publicului, cele mai ridicate valori s-au raportat
in judetele Cluj (9821 mii volume) si Iagi (7998 mii volume), iar cel mai mic volum de carte pus la
dispozitia publicului s-a Inregistrat in judetul Ilfov (783 mii volume). fn Municipiul Bucuregti au fost
puse la dispozitia publicului 33955 mii volume. Cele mai multe volume imprumutate care au revenit, in
medie, unui utilizator activ s-au inregistrat in judetele lasi (12,6 volume), Sélaj (12,3 volume), Neamt
(11,4 volume), Chldragi (10,7 volume), Gelati (10,5 volume) §i Vaslui (9,9 volume), iar cele mai putine
volume imprumutate care au revenit unui utilizator activ s-au inregistrat in judetiele Teleorman (4,7
volume) i Ilfov (2,5 volume). fn Municipiul Bucuresti, un utilizator activ a imprumutat de la biblioteci,
fn medie, 6,2 volume.



CAPITOLUL 1V, Dezvoltaren specifici a institutiel

Documente de referingi, necesare analizei:
- organigrama §i regulamentul de organizare gi functionare ale institutiei - previizute fn anexa nr. 1;
- statul de funcii al instituiei - previizut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei anf - previizut in anexa nr. 3.

4.1, Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pin¥ in prezent?

Biblioteca, in calitatea ei prim# de a fi institugia in care se aduni i se plistreazi publicatii, cirfi si
periodice, are traditii foarte vechi la Oradea. In cadrul unor institutii laice sau ecleziastice ele au continuat
s functioneze gi in a doua jumiitate a secolului al XIX-lea. La inceputul secolului urmétor, canonicul gi
istoricul oréidean Kardcsonyi Jénos, reorganizind biblioteca capitalului oréidean a descoperit ci aici se
afla biblioteca lui Francisc Rékdczi al II-lea, principele Transilvaniei, riisculat impotriva habsburgilor la
1703.

Unele societdti culturale gi-au fixat in statute obiectivul infiinflirii unor biblioteci proprii, care
aveau insé caracter inchis §i in general erau specializate pe anumite domenii.

Ideea bibliotecilor populare a apirut in primévara lui 1871, ciind ministrul cultelor a dat o
dispozifie care-i obliga pe intretinétorii de gcoli si stringd de la fiecare copil tnscris pans la 2 fi. pe an
pentru infiinfarea §i apoi dezvoltarea bibliotecilor scolare, urménd ca ele, cu timpul, s devin¥ publice, in
patrimoniul gcolii.

Societatea ,,Szigligeti” a ciutat s# infiinteze biblioteci populare in cadrul unor geoli, in céte un
cartier al oragului, destinate nu numai copiilor, ci §i pdrintilor acestora. Astfel, la 1897, exista deja o
biblioteck populars, despre care gtim chi, dupél un an §i jumitate de la nfiintare, avea 62 de cititori i
dispunea de un fond de 497 volume care, in 1899, a crescut la 915 (dup4 incli un an mérindu-se la 1428
de volume). Biblioteca cu folosint3 gratuitd si-a glisit licag in sala clasei a V-a a gcolii primare din
Oradea-Subcetate. A doua bibliotecd popularii s-a deschis la 11 septembrie 1903, in clidirea geolii din
Orasul Nou, cu un fond de 700 ciirti. La aceste ciirti avea acces gratuit orice cetfifean din cartier care
implinise vérsta de 16 ani. Cartea putea fi imprumutati pe o duratd de 4 siptiméni. Biblioteca era
deschisti pentru cititori in fiecare marti i vineri, intre orele 16:00-18:00. In septembrie 1904 cele dous
biblioteci populare aveau un total de 3825 volume, avéind un numir de 398 cititori inscrisi. La 15 januarie
1905 s-a deschis e treia bibliotecs populary, la gcoala primard de pe str. Larg#, din Olosig. Cu acest prilej
priméria oragului a mérit la 300 coroane ajutorul pentru bibliotecile populare.

Necesitatea unei biblioteci publice independente se impunea tot mai mult, 0 modalitate de
rezolvare fiind unificarea bibliotecilor populare, aflate in incinta scolilor din cartierele mentionate si care,
in 1905, dispuneau deja de un total de 7.000 de volume. Primérie pin# In 1906 a sprijinit cu 300 coroane
bibliotecile populare, In anii urmitori ulterior mirit la 800 coroane pe an. In 1907 statul ajuta aceste
biblioteci cu 500 coroane §i se promitea cregterea sumei odatii cu infiintarea celei de-a patra unitati. S-a
hotirit ca ajutorul de 800 coroane primit din partea oragului s¥ fie folosit pentru retribuirea
bibliotecarilor, legarea cértilor, plitirea camenilor de serviciu si pentru alte cheltuieli curente, deoarece
ajutorul de stat nu putea fi folosit decat pentru achizitii de carte.

Situatia bibliotecilor populare a rimas, in linii mari, acecasi pan# in 1911, cind a luvat fiinth
biblioteca public¥ a oragului. Prin dispozitia din 5 martie 1908, Ministerul instrucfiunii publice a hotarét
constituirea unui nucleu al bibliotecii publice oridene din fondul existent al ,bibliotecii scolare
comunale", Totugi, lucrurile s-au mai aménat gi abia la impulsul dat de organizarea la Oradea a unei
gsedinfe pe tardl a Asociatici muzeelor si bibliotecilor (8 octombrie 1911), s-a gribit deschiderea mult
doritei biblioteci a orasului Oradea, la data de 23 septembrie a aceluiagi an. Astfel, intre 8 octombrie 1911
si 14 septembrie 1912 biblioteca functiona pe str. Spiru Haret nr. 3, la etaj (fosta clidire a Gimnaziului de
biieti).

La 20 aprilie 1912 s-a constituit comisia de coordonare a activititii bibliotecii, compus# din 22
membri in frunte cu primarul Rimler Kéroly ca pregedinte, dr. Thury L4zl pregedintele senatului scolar,
vicepresedinte, dr. Adorjén Armin, vicepregedinte al senatului gcolar, referent, Réz Mihaly director-

3 Sursa: website-ul Biblictecll Judetene ,,Gheorghe Sincal” Blhor
&



supraveghetor si Bodnér Jénos bibliotecar custode. In cele trei luni gi jumitate ale anului 1912, biblioteca
a fost frecventatii de 11.456 cititori, care au citit 11.824 clirti, ceea ce inseamn# 105 cititori pe zi, cu 109
ciirfi imprumutate.

Dupi o perioadd In care a fost inchis#i, la inceputul lunii septembrie 1914 biblioteca publich a
oragului s-a redeschis, primind in fondurile ei gi cele 2.000 de volume ale Asociatiei medicilor si
farmacigtilor din Oradea.

Intre 1915

si 1920 biblioteca se afla in imobilul situat in str. Josif Vulcan nr. 5 gi Piata Libertiitii nr. 14. In
primul trimestru al anului 1915 activitatea institutiei este deosebit de bogati, in luna julie sediul se muts
in cléidirea Rimandczy, de pe actuala str. Libertiii, unde dispunea de 4 camere mari spre stradj si 2 spre
curte. In 1916, spatiul bibliotecii dispunea de o garderob, o sald de sedinte, o camerd memorial3
»Szigligeti”®, o sali de lecturdl pentru maturi, una pentru tineret §i dous depozite pentru fondul de carte.
Acest fond se ridica la sfrgitul anului 1915 la un total de 13.743 volume, iar la sfirgitul anului urmétor la
15.831 volume. Biblioteca primea, prin abonament sau ca drept ce i se cuvenea din calitatea de membr a
unor asociafii care editau publicatii, un numér de 57 periodice.

De-a lungul timpului numercase clidiri au gézduit biblioteca, §i astfel, intre 1920 si 1940 aceasta
isi avea sediul pe str. Leontin Sildjan nr. 3, la parter (actuala clidire in care se afli cantina Primariei
Oradea), intre decembrie 1940 si noiembric 1944 este situath pe str. Avram Iancu nr. 10, iar, inftre
noiembric 1944 5i august 1949 se giseste pe str. Eminescu nr. 15.

Devenit# biblioteca regionald Crigana, aceasta putea fi frecventatl, intre septembrie 1949 i
noiembrie 1951, in Piata Republicii nr. 4 gi, incepind cu 1951, In Piata Victoriei nr. 3 (sediul Episcopiei
Greco-Catolice).

Dupé aparitia Legii nr. 2/16 februarie 1968, care consacrii noua impirfire administrativ-teritoriald,
cu trecerea de la 16 regiuni la 39 de judete plus Municipiul Bucuresti, bibliotecile regionale se transform3
in biblioteci municipale, prin decizii locale, luate in temeiul legii. Astfel, in 1968 apare Biblioteca
municipald Oradea, care continudl juridic §i patrimonial fosta bibliotecii regional¥, cu diferenfa, tns, in
ceea ce privegte funciile sale fundamentale §i subordonarea administrativi.

1973, Biblioteca municipald Oradea devine Biblioteca judeteani - Bihor, cu acelagi patrimoniu
gi sediu, dar dobfindind un evantai nou de functii judetene de indrumare si control de specialitate. Sub
acest titlu functioneaz¥ pnd in anul 1991, cénd prin Decizia 466/15 noiembrie a Prefecturii judetului
Bihor i se atribvie numele de "Gheorghe $incai". Patronul cultural al bibliotecii este istoricul §i
pedagogul GHEORGHE SINCAI (1754-1816), ale ciirui biografie si operdi sunt putemic legate de
Oradea, unde a giisit adesea ad#ipost §i bunii primire, intre anii 1796-1812. Aici au réimas principalele sale
manuscrise, intre care §i “Cronlca roménilor”, care a proliferat de aici in numeroase editii, vechi si
modeme.

Dupi o indelungata traditie a circulatiei populare a c#irgii in Bihor, cét §i a bibliotecilor de tip
ecclesial §i scolar, biblioteca publici se deschide in Oradea la 11 septembrie 1912, cu un fond modest de
11.384 cérti In limba maghiari. Dup# care urmeazi o evolutie lungs, de peste noutizeci de ani , In general
pozitivéi, dar si cu etape de periclitare a locafiei §i colectiilor bibliotecii, cu continuitiiti gi discontinuititi,
in special intre anii 1940-1944 ; 1945-1952 . Astfel, ca urmare a distrugerii §i epurfirii ideologice a
colectiilor ¢i, acestea scad In perioada aritatsi, de la peste 47. 000 u.b. la numai 8§ 941, cu care in anul
1951 biblioteca este mutath in clidirea, care a fost sediul Episcopiei greco-catolice de Orades, unde
riiméne pdnd in prezent.

in acestst locatie, in care devine chiriag din anul 1995, indicii de performant# ai bibliotecii se
dezvoltli continuu, incit Biblioteca Judeteani “Gheorghe Sincai” devine treptat cea mai mare §1 mai
activii bibliotecii din partea de vest a Roméniei (avem in vedere judetele Bihor, Silaj, Satu Mare gi Arad).

Functiile Bibliotecii au evoluat §i s-an diversificat, ea reprezentind acum un veritabil centru
cultural pentru municipiul Oradea gi judegul Bihor. In toamna anului 2007 s-a mutat intr-un nou sediu pe
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strada Armatei Roméne Nr.1/A, un spatiu generos, cu dotiri noi, dintre cele mai moderne, permitéind
sincronizarea la conceptul de astizi al bibliotecii publice.

4.2. Criterii de performanti ale institutiei In ultimii trei ani:

!.N'r. Indicatori de performant 01.09.2021- 01.01.2022 - . 01.01.2023 -

ert, | B | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 |

1. [Cheltuieli pe beneficiar 6.597.560:15.608 - | 10.288.760: 16783 = 5.445.439/6744= |
subvenfie + venituri - 422 lei/beneficiar | 613 lei/ beneficiar 807,45 lei / beneficiar
“heltuieli W
de capital / mr. de

| beneficiar) | — I

2. Fonduri  nerambursabilc - 1.419.601 lei 2,368.900
atrase (lei) .

1, Numir de activititi 81 45 90
educationale

4. Numir de aparitii medis 25 109 120

| |(fir3 comunicate de pres#) | o

5. Num#r de beneficiari 12.106 217.805 19744
nepltitori { .

6. Numliir de beneficiari 1215 1632 4735

| plétitori | | ;

7. [Frecvents medie (total 95.751/84=23.937 | 324769/261 = 1294 | 192764:300 = 645,5
vizite: nr. de zile lucritoare
din an) |

8. [Numdr de proiecte / actiuni 59 477 81/618
culturale l

0. Venituri din activitatea dv 28.131 lei ' 97.657 lei 97.000
bazd

10. Venituri proprii din alte - 1931 5000

activitdifi (chirii)

4.3. Scurt# descriere a patrimoniului institutiei
Biblioteca Judeteans ,,Gheorghe Sincai” este bibliotecd de drept public, cu personalitete juridics, fiind
finantatd de Consiliul Judetean Bihor, Misiunea bibliotecii este de a pune la dispozitia cititorilor intreaga
colectie de documente, dar §i de a oferi acces prompt la informatie.,
In prezent, Biblioteca Judeteani “Gheorghe Sincai” igi desfiigoarsi activitatea la urmitoarele adrese:
Sediul central - Str. Armatei Roméne, nr, 1/A
Filiala Iogia - Str. Cazaban, nr 57
Filiala Decebal - Bld. Decebal, nr. 17
Servicil, compartimente gl birouri:
Serviciul resurse umane
Serviciul informare comunitari. Colectii speciale
Serviciul comunicarea colectiilor
Servicii speciale
Utilizatorii bibliotecii beneficiazii gratuit de:
¢ Accesul liber la informatii de interes public.
o Accesul la colectii enciclopedice de unithiji biblioteconomice puse la dispozitie in spatii special
amenajate pentru imprumut la domiciliu §i pentru consultare la sala de lecturi.



Accesarea directd a biincilor de informatii organizate in scopul dezviluirii i regiisirii unitagilor
biblioteconomice existente in bibliotec (cataloage, liste bibliografice, ghiduri etc.).

Orientare §i iIndrumare in bibliotecs, la instrumentele de informare §i colectii cu acces liber la raft.
Oferirea de informatii bibliografice minimale prin personalul de la serviciul de relatii cu publicul.
Materiale si instrumente de promovare a produselor i serviciilor (afige, pliante, anunfuri in mass-
media, liste, vitrine cu noutsfi etc.).

Imprumutul, restituirea sau rezervarea documentelor de biblioteca solicitate.

Facilitarea dialogului cultural-civic intre diferite grupuri §i personalitiifi (intdlniri cu autori, editori
etc.).

Participarea la marcarea evenimentelor culturale §i de interes comunitar (simpozioane, lansiri de
carte, dezbateri, medalioane literare, evociiri, vernisaje, expozitii, concursuri etc.).

Colaborarea la programe de educatie permanentl, formare si perfectionare umani gi profesionala.
Accesarea colectiilor de unitiiti biblioteconomice In limbi stréine.

Imprumutul interbibliotecar.

Acces Internet.

4.4. Lista programelor i proiectelor desfisurate in ultimii trei ani:

‘ Nr.
| ert.

1.

2.

Numele programelor si al proiectelor Amil 2021 | Anul 2022 | Anul 2023
Dezvoltarea | Achizilie de documente 236.741 396.071 | 538.721
colectiilor Dezvoltarea bazei de date prin elaborarea

bibliografiei locale
Donatia de documente
Achizitia de materiale audio-vizuale(CD,
DVD) |
| Cregterea Cregterea gradului de accesibilitate al - 2.088.989 | 2.386.900

accesibilitdfii | institufiei pentru public prin mentinerea
la colectiile programului de lucru in dou#i schimburi
bibliotecii Trecerea in format digital a colectiilor

bibliotecii )

Imbuniitiitirea aspectului grafic al site-

ului institutiei, precum §i actualizarea

| permanentd a informaiilor acestuia

Continuarea demersurilor necesare
pentru extinderea §i diversificarea
serviciilor bibliotecii prin crearea unei
cafenele care s devini cadru pentru
interactiune sociald 5i cu posibilitatea
‘accesiirii presei curente in aceasti localie
Amenajarea unui loc de lecturli in aer
liber, in spatiul verde adiacent clidirii |

_ sediului central al bibliotecii _ B
Dezvoltarea | Identificarea unor proiecte din fonduri 59.084 88.000 | 15.000
infrastructurii | guvernamentale i din fonduri externe
IT nerambursabile, pentru achizifionarea de

echipamente de inaltd performants,

eseniiale in procesul de divitizare
| Instalarea unor terminale de |1lati
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4. | Marketing de
bibliotecd

5. | Participare la
parteneriate

6. | Actiuni
culturale si
profesionale

| electronicat (POS) atét la sediul central

| cft si la cele 2 filiale

| Realizarea unor prezentiiri de carte,

dezbateri §i analize on-line, pe teme de

actualitate -

| Realizarea de expozifii tematice de
documente vechi, manuscrise, volume cu
prilejul marcéirii unor date de referintii

| specifice personalithtilor culturale
Derularea in continuare a proiectului
~RECONSTRUIRE PARTIALA §I
MANSARDARE CASA DE
CULTURA, MUNICIPIUL ORADEA,
STRADA CLUJULUI NR. 85, cod Ems
ROHU 446 ACRONIM EduCultCenter,
realizat in cadml programului Interreg V-
A RO-HU 2014-2020, contract de

 finanyare nr, 92591 din 08.07.2019.
Incheierea unor parteneriate gi derularca
in baza acestora a unor activitifi culturale
si educative cu Teatrul Regina Maria,
Muzeul Térii Crigurilor, Inspectoratul
Scolar Judetean, Casa Corpului Didatic
Bihor, Scoala Intemnational Oradea,
colegii nafionale, licee si coli, precum gi
organizatii non-guvernamentale de profil,

| din Oradea si judeiu] Bihor.

Participarea la perteneriate cu institufii

| similare din [ari 51 striindtate

Conferint#i de lansare a volumului Rusia- |

o ecuafie complicatsi, a domnului
Armand Gosu.

| Calendar cultural

Organizarea si desfigurarea unor
evenimente culturale tematice, sub egida
bibliotecii gi a revistelor culturale
Familia i Varad, prin invitarea unor
personalitiiti culturale nationale gi

| internajionale

10
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4.5, Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani:

S Nr. proiecte Buget Buget
Nr curtk $u endrul previizut | consumat
ort. Program descriere programului Denumirea prolectulnd pe In finele

a programuluf | program  anniul
|
ANULI1
Desvoftarea | Actizitia de |
1 .t documente 1 Achizifie carte 205.000  203.78%
colectiilor .
specifice
Cregterea gradului de ecceaibilitate al
institutiei pentru public prin programul de
lucru fn doudt schimburi §i deschiderea
bibliotecii gi Tn zilele de sdmbith, fara
afectarea numétului de personal aprobat In
structure organizatoricii existenthi la
preluarea mandatului;
Trecerea in format digital, prin scanare, &
Diversificarea 20.988 de pagini aie ziarelor Nagyvarad din
| spatiilor destinate perioada 1940, 1941,1942, 1943 i
Cregterea |4 it publice si Negyvarady Naplo, din perioada 1898, 1899,
accesibilitifli la| " i; eren 4 1900, 1901, 1902, 1903. 13.000 | 12.895
colectiile amului de
bibliotecii | o8
ucru tn dousl |
schimburi, Actualizerea informatfilor de pe web-site-ul
institutici gi a confinutului informatiilor
pentru public.
Inifierea demersurilor necesare pentru
extinderea i diversificarea serviciilor
biblictecii, prin ¢rearen unei cafenele care si
devind cadru pentru interactiune social# gi cu
posibilitatea accesrii presei curente tn
eceastd locatie.
Instalarea unor terminale de plath electronicii
Tehnologii (POS), atét la sediul central al Bibliotecii c#t
inovatoare pentru gi la cele dous filiele.
Dezvoltares | agigurarea tuturor
3 | infrestructurii | serviciilor IT atht 2 Identificarca unor proiccte din fonduri -
IT in interior c8t gi in guvernamentale 3i din fonduri externe
exteriorul nerambursabile, pentru achizifionarea de
institutiei echipamente de {naltd performantl, esentinle
in procesul de digitizare.
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T :

Marketing de

‘ 4 bibliotec

Participare la

3 parteneriate

Realizarea de
produse i servicii
cu valoare
adaugati: proiecte,
lucriri tematice,
produsc

| informatice etc.

Participarez la
parteneriate cu
institutii similare
din fard gi
striinitate

'Realizarea unar prezentiri de carte, dezbateri

si analize on line, pe teme de actualitate.

Realizarea de expozitii tematice de
documents vechi, manuscrise, velume ca
prilejul marcirii unor date de referin{i
specifice personalititilor culturale.
Integrarea in circuitul turistic §i cultural prin
lansarea unor numere ale Revistei de cultur
"Familia” In incinta Muzeului *Casa Darvas-
La Roche”

Derulerca n  continuare a proiectului
JRECONSTRUIRE  PARTIALA  §I
MANSARDARE CASA DE CULTURA,
MUNICIPIUL. ORADEA, STRADA
CLUJULUI NR. 85, cod Ems ROHU 446
ACRONIM EduCuliCenter, realizat In
cadrul programului Interreg V-A RO-HU
2014-2020, contract de finantare nr. 92591
din 08.07.2019.

fncheierea unor perteneriate gi derularea n
baza acestora a unmor activitifi culturale i
educative cu Teatrul Regina Maria, Muzeul
Térii  Crigurilor, Inspectoratul Scolar
Judefean, Casa Corpului Didatic Bihor,
Scoala Internationald Oradea, colegii
nafionale, licee §i ycoli, precumn i organizatii
non-guvernamentale de profil, din Orades si
judetul Bihor.

Actiuni
6 culturale gi
profesionale

Dezvolterea

1 ‘ colectiilor

Calendarul
cultural,
conferinte, lanséri

de carte, lansiri de

Lensarea lunars a numérului curent al
revistei Familia gi al revistei Varad,

Organizarea $i desfisurarea unor evenimente
culturale, sub egida bibliotecii gi a revistelor
culturale Familia §i Varad, Tn funciie de
restricfiile de organizare impuse de

reviste. Carsuri de pandemia de coronavirus.
perfectionare.
Conferinti de lansare a volumului Rusis- o
ecuatie complicati, a domnului Armand
Gosu.
ANUL2
Achizifia de Achizitie de documente
documente Dezvoltarea bazei de date prin elaborarea
specifice prin bibliografiei locale
cumpdirare, Donatia de documerte
transfer, donagii Achizifia de materiale andio-vizuale(CD,
ete. DVD)
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- Cregterea gradului de accesibilitete al
institufiei pentru public prin meniineredl
programului de luern in doud schimbari;

~ Trecerea n format digital a colectiilor
biblictecii;

-imbun#tsiirea aspectului grefic al site-ului

Cresterea institufiei, precum 4 actualizarea
accesibilitafii la Diversificarea permanenti & informatiilor acestuia;
2 Jectiile spatiilor destinate - Continuares demersurilor necesare pentru 90.000 87.986
;‘i’bﬁz o lecturii publice extinderes §i diversificarea  serviciilor| :
biblictecii prin crenrea unei cafenele care si
devina cadru pentru interacfiune socials gi cu
posibilitatea accesdirii presei curente fn
aceasti locatie;
- Amenejarea unui loc de lecturs in aer liber,
in spafiul verde adiacent cladirii sediului
central al bibliotecii;
Tehnologii
inovatoere pentru -Identificarea unor proiecte din fonduri
Dezvoltares | esigurarea tuturor guvernementale i din  fondurl externe
3 | infrastrueturdi | serviciilor IT atat nerambursabile, pentrz achizifionarea de - -
IT in interior cft i in echipamente de inaltd performantl, esentiale
exteriorul in procesul de digitizare
institutiei
Reslizarea - Realizarea unor prezentiini de carte,
produss §1 servicii dezbateri i analize on-line, pe teme de
Marketing de cu valoare actualitate
4 | ey |adiugats: projecte, - Realizarca de expoziii tematice de 5000 5000
lucriiri tematice, documente vechi, manuscrise, volume cu
produse prilejul marciirii unor date de referingi
informatice |specifioe personalitdfilor culturale.
-incheierea unor parteneriate §i derularea in
baza acestora a unor activitiiff culturale gi
educative cu Fundatia pentru Protejarea
Participarea la monumentelor, Muzeul Térii Crigurilor,
Participare la parteneriate cu Inspectoratul Scolar Judejean, Caga Corpului 7119
- P‘.':m institufii similare Didactic Bihor, $coala Internationals 8000
parienert din fard si Oradea, colegii nationale, licee si gcoli,
striinitate precum §i organizafii non-guvernamentale de
profil din Oradea gi judetul Bihor.
- Participarea la parteneriate cu instituii
similare din tard §i strifindtate
- Calendar cultural
C:Iuﬁ’u?-;ml - Organizarea §i desfligurarea unor
Actiuni conferinte Iansdri evenimente culturale tematice, sub egida
6 culturale gi d . bibliotecii §i & revistelor culturale Familia gi | 64.000 64.000
. e carte, lansiiri de . e
profesionale reviste. Cursuri de Vared, prin invitarea unor personalitiffi
P erfe ctionare culturale nationele §i internationale
ANTUL 3
Achizifia de - Achiziie de documente
docurente
‘Dezvoltarea specifice prin - Dezvoltarea bazei de date prin elaborarea
V| “coleciilor |  cumparare, bibliografici locale 550.000 | 538.721
t et.:onapi - Donatia de documente
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= Achizifia de materiale audio-vizuale{CD,
DVD)

- Cregteren gradului de accesibilitate al
institutieci pentru public prin mentinerea
programuhi de lucru th doud schimburi;

- Trecerea In format digital a colectiilor

Cregterea Diversificarea bibliotecii;
accesibilitfii la iilor destinate
colectille ’1;4“ . °’_::!‘ - Imbunatufirea aspectului grafic al site-uluil -
bibliotecii ecturli publice institugiei, precum §  actualizare
permanenti a informafiilor acestuia;
- Amenajarea unui loc de lecturl in aer liber,
in spatiul verde adiacent clidirii sediulul
central al bibliotecti;
Tehmologii 3
inovatoare pentru =Identificarea unor proiecte din fonduri
Dezvoltarea | asigurarea tuturor puvernamentale §i din fonduri externe
infrastructurii | serviciilor IT atét nerambursabile, pentru achizifionarea de - -
IT 1n interior cét gi in echipamente de inalti performanis, esentiale
exteriorul in precesul de digitizare
institugiei
Realizarea de = Realizarea unor prezentfiri de carte,
produse §i servicii dezbateri gi analize on-line, pe teme de
Marketlzg de cu valoare actualitate
bibliotecs | 28uBALE: proiecte, - Realizarea de expozitii tematice de 50000 | 50.000
lucrdri tematice, documente vechi, manuscrise, volume cu
_ produse prilejul marcirii unor date de referinta
informatice specifice personalititilor culturale.
-Incheierea uncr parteneriate §i derularea in
baza acestora a unor activitéiti culturale gi
educative cu Fundagia petitru Protejarea
Participarea la monumentelor, Muzeul Térii Crigurilor,
Particlpwro 1a parteneriate cu Inspectorstul $colar Judejean, (?asa Corpulul
2 | inatitugii similare Didactic Bihor, §coala Intemaionald 15000 | 6390
parteneriate din fard gi Oradea, colegii nafionale, licee §i gcoli,
striintate precum i organizafii non-guvernamentale de
profil din Oradea i judetul Bihor,
- Participarea la parteneriate cu institutii
similare din taré §i striinditate
Calendarul - Calendar cultural
Actiuni cultura]], . - Organizarea gi desfigurarea unor
culturale i | SOUTeEIe, lansdi evenimente culturele tematice, subegida | 150,000 | 150,000
profesionale © carts, lansdrl bibliotecii i a revistelor culturale Familia gi
reviste. Cursuri de Varad, prin invitarea unor personalitsti
perfectionare culturele nagionale §i internefionale
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CAPITOLULY, -Sarcini peatru management

Pe durata mandatului managerul va avea urmétoarele sarcini:

1. Implementarea standardelor de control intern managerial previzute de Ordinul S.G.G. nr.
600/2018;

2. S3 rispundii pentru modul in care se infliptuiesc actele de administrare §i gestionare a bunurilor
materiale, a resurselor financiare i a celor de personal;

3. SH asigure respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare care reglementecazé
activitatea fiscald si asiguririle sociale;

4, S3 asigure conducerea corespunziitoare a activitiiii in domeniul evidentei contabile, conform
legilor in vigoare;

5. S# coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor bibliotecii prin organizarea de expozitii,
realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din domeniul stiintei,
inform#rii gi comunicarii, pe parcursul participdrii la conferinte de specialitate;

6. S# asigure initierea, organizarea gi desfigurarea urmétoarelor evenimente culturale:

a) editarea gi tiplirirea a 12 ediii ale revistei Familia/an §i a 2 editii supliment in anul
2025, 4 edifii supliment in anul 2026, respectiv in aml 2027,

b) editarea gi tip#irirea & 12 edifii ale revistei Varad/an §i a unei edifii supliment in
anul 2025, 2 editii supliment in anul 2026, respectiv in anul 2027,

c) o datii pe lun3 lansare de carte cu Revista de culturi Familia,

d) trimestrial lansare de carte cu Revista de culturéi Varad,

¢) 6 conferinte/an in limba roméné cu personalititi din tar4 §i striinitate,

f) 3 conferinte/an in limba maghiar¥ cu personalit#ifi.

7. Cregterea numdrului de vénziiri raportat la tiraj pentru cele dou#l reviste de culturd din cadrul
bibliotecii cu implementarea posibilitéiii de a incheia abonamente de cititor, abonamnte la reviste
§i plata taxelor céitre biblioteca online;

8. S# stimuleze circulatia informatiilor de bibliotec# §i atragerea de noi cititori, atit prin cresterea
numirului utilizatorilor activi cu minim 5% pe an incepéind cu anul 2026, precum si prin cresterea
volumului de documente consultate §i imprumutate;

9. Si contribuie la atragerea de noi parteneri, din tarl §i striiinétate, prin initierea unor proiecte din
domeniul bibliologiei §i gtiintei informdrii, in scopul adaptiirii serviciilor de bibliotec la cerintele
si agteptiirile clientilor;

10. SH evalueze activitatea de actualizare §i gestionare permanenti a bazei de date referitoare la
colectiile de bibliotecs, respectiv la catalogul on-line al bibliotecii, prin sporirea numérului de
inregistriiri bibliografice de carte curent#i, carte veche §i de Inregistréiri bibliografice;

11. indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispoziiile/hotlirérile autorithii, respectiv cele previéizute in legislatia in
vigoare si In reglementiirile care privesc functionarea institutiei;

12. Transmiterea ciitre antoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgent a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institufiilor publice de culturd, cu modificéirile §i completirile
ulterioare, denumits in continuare ordonanta de urgenid, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicérilor necesare;

13, Respectarea componenfei populatiei judefului pe nafionalitiifi rezultat la ultimul recensimént
oficial, la achizifionarea noilor volume, precum §i in componenta catalogului actual al bibliotecii;

14. Organizarea de manifestéiri culturale (nationale §i internationale, publicatii noi etc.) in vederea
promovirii culturii;

15. Organizarea, conservarea §i restaurarea documentelor din colectiile bibliotecii, indiferent de
suport, conform standardelor europene, precum si legislatiei, metodologiilor i normelor existente
la nivel national;
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16. Achizifionarea abonamentelor digitale la cele mai importante ziare sau reviste globale si
colaborarea cy 2 - 3 biblioteci renumite din lume pentru acces la biblioteca lor digital;

17. Garantarea §i imbundtitirea transmiterii cunoagterii culturii scrise pe orice tip de suport si
agigurarea unui acces adaptat la continuturile transmise;

18. Crearea de colectii gi arhive digitale pentru asigurarea prezerviirii documentelor de patrimoniu
originale - colectii curente si colectii speciale - §i pentru extinderea accesului cercetitorilor i a
altor categorii de utilizatori la colectiile bibliotecii si librériilor din judet;

19. Cregterea vizibilitatii §i accesibilithtii colectiilor bibliotecii, atét th mediul real, cét §i in cel virtual
(portaluri, cataloage colective, biblioteci digitale, expozitii virtuale etc.), prin realizarea de
parteneriate cu institufii/asociafii culturale/profesionale din tari sau din strilinfitate gi prin
introducerea in refele digitale internationale;

20. Organizarea de evenimente culturale (lanséiri de carte, conferinte, lecture) in bibliotecile
amenajate din judet sau In libriirii;

21. Intélniri periodice cu elevii din judet pentru prezentarea fondului de carte nou;

22, Initierea unor misuri de diversificare a patrimoniului documentar, printr-o politicd activd de
donatii si achizitii;

23. Dezvoltarea de parteneriate cu autoritiile locale in vederea cresterii vizibilitttii bibliotecii §i a
unei mai bune integriiri in peisajul cultural gi turistic al oragului/judefului, intirirea colaboririi cu
celelalte institufii culturale din judef (muzee, biblioteci, etc.) pentru derularea de programe i
actiuni comune;

24, Intéirirea rolului de coordonare metodica pe care biblioteca judeteani 11 are stabilit prin lege prin
vizite de lucru la toate bibliotecile din judet, organizarea unor intdlniri metodice anuale i
continuarea proiectelor de distribuire de fond de carte nous au provenit din donatii in reteaua de
hiblioteci publice din judet;

25, Cregterea veniturilor proprii in perioada 2026-2027, dup# cum urmeazi;

- In anul 2026: 2% grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei;
- in anul 2027: 3% grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institujiei;

26. Finelizarea §i Implementarea Proiectului PNRR ,Modernizarea Retelei De Biblioteci A
Judefului Bihor Pentru A Deveni Hub-Uri De Dezvoltare A Competenielor Digitale”™;

27. Atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei §i antrenarea intr-o serie de
retele profesionale intermationale, mai ales prin intermediul mobilitétii, al seminarelor gi al
proiectelor culturale;

28. Cresterea veniturilor proprii prin inchirierea spatiilor de la sediul central al bibliotecii §i a sélii
festive din cadrul Centrului Cultural Roméno — Maghiar de pe Calea Clujului 85;

29. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare din tarii 5i stréiiniitate;

30. Elaborarea unei strategii in vederea integrifrii bibliotecii fn circuitul turistic, cultural i stiintific al
municipiului Oradea, precum §i operationalizarea acesteia din punctul de vedere al resurselor
umane alocate;

31. Organizarea unor activitéiti anuale de anverguri care si valorifice o serie de oportunitsti ce au un
mare impact asupra publicului;

32. Organizarea anuali a cel pufin doudi evenimente culturale de anvergurd, definitorii pentru
imaginea bibliotecii;

33, Transformarea bibliotecii intr-o institugie culturald cu vocatia colaborérii culturale, care sprijina
cercetaren §i creatia, o institutie deschis#, care particip#i §i imbog#teste viata culturali;

34. Incheierea unor parteneriate cu institutii publice gi operatori privati din judef, care au deja
notorietate, pentru punerea la dispozitia beneficiarilor lor a celor doulf reviste de culturi;

35. Sustinerea cercetdrii gtiinfifice roménegti, prin aliante strategice; sprijinirea cercetiirii stiintifice
asupra patrimoniului bibliotecii prin crearea de programe de atragere a studentilor gi cercetiitorilor
din tardi si striiinitate;
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36. Sustinerea unor programe de vizite de studiu, de formare i specializare netionale si
internationale, de care si beneficieze personalul si menagerul; incurajarea schimbului de

37. Realizarea unei politici de resurse umane care si urméreascd punerea in aplicare a strategiei
bibliotecii;

38. Motivarea personalului existent prin cursuri de formare de interes, prin promoviiri etc.

39. Realizarea unui studiu complet de public pentru identificarea profilului specific al cititorului gi a
nevoilor dominante de lecturd gi de invétfare ale acestuia, studiu care si se regliseascii in oferta de
programe, proiecte, actiuni, produse §i servicii;

40. Stabilirea unor parteneriate anuale cu diferite institutii mass-media (reviste culturale, posturi
radio, TV), pentru promovarea serviciilor bibliotecii;

41. Realizarea de actiuni culturale/an:

- in anul 2025: minim 300 de actiuni culturale/an;
- in anul 2026: minim 350 de actiuni culturale/an;
- in anul 2027: minim 400 de acjiuni culturale/an;

42. Elaborarea unei strategii pentru atragerea tuturor categoriilor de vérsti pentru expioatarea tuturor
activitiitilor specifice bibliotecii;

43. Elaborarea unui plan de transformare a bibliotecii intr-un loc de Intdlniri si dezbateri;

44. Marketing de bibliotecd prin realizarea de produse §i servicii cu valoare adiugat: proiecte, lucrri
tematice, produse informatice;

45, Asigurarea accesului rapid la fondul de carte.

CAPITOLUL V1. Structura §i continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numir de 60 pagini plus anexe (format: A4, marginile
paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre rinduri: 6 puncte inainte de
rind si 6 puncte dupd rind, alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensimmea de 12 puncte pentru
textul de bazi §i dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizind obligatoriu diacriticele specifice limbii
roméne, numerotare pagini: in josul paginii, num#rul paginilor centrat, prima pagini a proiectului de
management va fi structuratii conform modelului previizut In anexa nr. 4; proiectul de management nu va
confine alte titluri/capitole/subcapitole, decét cele mentionate in structura de mai jos) i trebuie s contina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltiirii institutiei pe durata proiectului de management. In
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previizute in ordonanta de
urgentd.

in evaluarea proiectului de management se va urmiiri modul in care oferta candidatului rispunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgent#i, avénd in vedere
urmiétoarele prevederi, care reprezinti totodat# si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturald a mediului in care i5i desfigoari activitatea institufia §i propuneri privind
evolutia acesteia In sistemul institutional ¢xistent;

b) analiza activitiifii institufiei si, in funcfie de specific, propuneri privind imbuniititirea acesteia;

c) analiza organizArii institutiei i propuneri de restructurare g§i/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a instituiei;

¢) strategia, programele gi planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolufiei economico-financiare a institufiei publice de culturli, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contini solufii manageriale concrete, in
vederea funcfionsirii gi dezvolthrii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
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A. Analiza socloculturali a medinluf fn care fgi desfligoard activitatea imstitutia §i propuneri
privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent:

1.

2.

O

institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiagi
comunithti;
analiza SWOT (analiza medjului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunit#fi,
amenin{#ri);

3. analiza imaginii existente a institugiei i propuneri pentru imbunéti{irea acesteia;
4,

propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare};

grupurile-fint#i ale activitiifilor institutiei pe termen scurt/mediu;

profilul beneficiarului actual.

B. Analiza actlvitiitil institutiei gi propuneri privind imbuniitii{irea acesteia:

1.
2.

analiza programelor §i a proiectelor institufiei;

concluzii:

2.1, reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organiziirii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupd caz:

PLN=

analiza reglementdrilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente;

propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii yi/sau externalizate;
analiza capacitifii institufionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului institutiei,
propuneri de imbun#tétire;

viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegiirii, ca modalitate legal¥ de sasigurare a
continuitéii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.

analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

analiza comparativi a cheltuiclilor (estimate gi, dupld caz, realizate) In pericada/perioadele

indicatii/indicate in caietul de obiective, dupé caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:

Nr. | Programul / proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii,
crt. comentarii,
L | - | concluzit |
(1) [(2) (3) | (4) (5)
|

3. solujii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:

3.1. amaliza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazii, specific institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturdi - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum gi pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menfionarea
celorlalte facilit#iti practicate;
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3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitifi ale institutiet;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritéfi publice locale;

solutii i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1, analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2, analiza ponderii cheltuiclilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
individuale de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte gi conventii civile);

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioad¥ de management:

L N

viziune;

misiune;

obiective (generale gi specifice);

strategia culturald, pentru intreaga perioad4 de management;

strategia gi planul de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioadsd de management;

proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activita{i specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultur#, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de clitre autoritate, precum si a veniturilor institufiei ce pot fi atrase din alte

surse

1. Proiectul de buget de venituri i cheltuieli pe pericada managementului:

Nr. crt. | Categoril B | Anul 1 Anul2 | Anul3
(1) (2) (3) ! (4) (3
1. Total venituri din care |

1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

| l.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.2.1. Cheltuieli cu salariile
2,a.2, Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri §i servicii,din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3, Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4, Cheltuieli de intrefinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
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[ 2.c. Cheltuieli de capital

2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobat

Nr. Scurtd  descriere a Nr. pmiectelnm |Buget
ert. Program programului in  cadrul proiectului previznt pe
| programuluf |program’ (lei)

Primul an de management
1 |

Al doilea an de management
1

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

CAPITOLUL VIL Alte preciziri
Candidatul, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judefean¥ *Gheorghe $incai” Bihor
informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management (telefon/fax 0259-431257, e-mail

hﬂl&hﬁﬂt@m.ﬂ?ﬂ) Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot
obtine 5i de la Compartimentul resurse umane din cadrul autoritifii, la telefon 0259-418778 fax 0259-

410182, e-mail resurseumanecibihori@gmail.com
CAPITOLUL VIIL Anexe

Anexele nr. 1 - 3 fac parte integrantii din prezentul caiet de obiective.

ANEXA mr. 1:

Organigrama Bibliotecii Judeteane *Gheorghe §incai” Bihor aprobati prin Hotlirérea Consiliunlui
Judetean nr. 145/2024 i Regulamentul de Organizare §i Functionare al Bibliotecii Judeteane “"Gheorghe
Sincai” Bihor aprobat prin Hotlirirea Consiliului Judetean nr. 353/2023.

ANEXA or. 2:

Stat de functii al Bibliotecii Judefeane "Gheorghe Sincai” Bihor aprobate prin Hot#irirea Consiliului
Judetean nr. 145/2024.

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Bibliotecii Judeteane *Gheorghe Sincai’ Bihor - pe ultimii trei ani.
20



