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INTRODUCERE

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor, este o institutie publica, astfel cum
sunt definite acestea la art. 2 alin. (1) pct. 39 din Legea nr. 273 / 2006 privind finantele
publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare, si face parte din categoria
bibliotecilor de drept public, cu statut de biblioteca judeteana, cu personalitate juridica.
Functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Bihor, ca institutie culturala bugetara, in
temeiul prevederilor Legii bibliotecilor publice nr. 334/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ. Finantarea Bibliotecii Judetene ,Gheorghe Sincai” Bihor se realizeaza din
subventii din bugetul local, prin bugetul Judetului Bihor si venituri proprii.

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor constituie Depozitul Legal Judetean
conform Legii nr. 111/1995, modificata si completata si functioneaza in baza Regulamentului
de organizare si functionare al Bibliotecii, Organigramei si a Statului de funciii, aprobate prin
Hotararea Consiliului Judetean Bihor nr. 145 din 27.06.2024 si se adreseaza, prin colectii,
si servicii, populatiei judetului Bihor, indeplinind totodata si rol de biblioteca municipala
pentru Municipiul Oradea. Deasemenea, coordoneaza metodologic activitatea tuturor
bibliotecilor publice ale judetului Bihor. Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor
intocmeste anual, un Calendar propriu de activitati si evenimente culturale, adaptandu-I in
permanenta la nevoile publicului bihorean si oradean.

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor asigura egalitatea accesului la
documentele necesare informarii, educatiei permanente si dezvoltarii personalitatii
utilizatorilor fara deosebire de statut social sau economic, varsta, sex, apartenenta politica,
religie sau nationalitate.

Conform prevederilor art. 28 din Legea bibliotecilor, aceasta are urmatoarele atributii
principale:

a) colectioneaza toate categoriile de documente necesare organizarii activitatii de
informare, documentare si de lecturda la nivelul comunitatii judetene si
organizeaza Depozitul legal local de documente, potrivit legii;

b) coordoneaza activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului Bihor, prin actiuni
specifice de indrumare si evaluare, prin proiecte, programe si activitati culturale,
precum si actiuni de indrumare profesionald; asigura aplicarea unitara a normelor
biblioteconomice si a legislatiei in domeniu si coordonarea aplicarii strategiilor si
programelor de automatizare a activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

c) elaboreazd si editeaza bibliografia locald curentd, materiale de indrumare
metodologica si alte publicatii, alcatuieste baze de date si organizeaza centre de
informare comunitara, coopereaza cu autoritatile administratiei publice locale, cu
institutiile responsabile, potrivit legii, si cu organismele neguvernamentale in
realizarea obicetivelor educatiei permanente;

d) elaboreaza norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si
municipiile din judetul Bihor, precum si pentru organizarea de filiale specializate
pentru copii, tineri si adulti, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationala
a Romaniei.

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor are drept obiectiv si interesele de
informare, studiu, educatie si lectura ale utilizatorilor din municipiul Oradea si judetul Bihor,
oferind acces liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatie si cunoastere prin baza proprie
de date, prin colectiile proprii si programele de parteneriat cu toate institutiile care ofera
acces la informatie, pe orice tip de suport.

De-a lungul timpului functiile bibliotecii au evoluat si s-au diversificat, ea reprezentand
acum un veritabil centru cultural pentru municipiul Oradea si judetul Bihor. in toamana anului
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2007 s-a mutat intr-un nou sediu pe str. Armatei Romane nr. 1/A, un spatiu geneos, cu dotari
noi, moderne, permitand sincronizarea la conceptul din prezent al bibliotecii publice.

Totodata, prin implementarea si finalizarea Proiectului PNRR ,Modernizarea Retelei
de biblioteci a judetului Bihor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competenetelor
digitale”, biblioteca va deveni un centru cultural modern adaptat la standardele mediului in
care isi desfasoara activitatea.

Prin preluarea ca si compartiment al institutiei, a Revistei de Cultura Familia, in anul
2021, si aparitia seriei a Vl-a, Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor si-a asumat
sarcina (si obligatia) de a pastra doua dintre liniile de fuga de la care nu s-a abatut niciodata,
in cei aproape 160 de ani, politica reactionala a revistei: legatura cu cultura vie, cu valorile,
ideile, problemele care, intretesute, dau dimensiunea ideatica a contemporaneitatii
romanesti si universale, precum si refuzul nonvalorii, amatorismului, superficialitatii,
efemeridelor literare, adierilor la moda dar lipsite de cea mai palida relevanta.

Revista de cultura Familia este una dintre cele mai longevive reviste din tara,
sincopele in aparitia acesteia, de la infiintarea ei in 1865 la Pesta ca ,Foaie enciclopedicé
si beletristica cu ilustratiuni” de publicistul si scriitorul losif Vulcan, fiind generate doar de
cauze externe culturii — situatia social-economica ori interzicerea aparitiei ei de catre regimul
comunist. Trebuie precizat ca incepand cu aprilie 1880 si pana astazi revista apare
la Oradea, devenind, prin ani, un nod efervescent al calitatii intelectuale si al rafinamentului
cultural din tara, publicand in paginile ei texte ale unor scriitori care reprezinta in acest
moment osatura istoriei culturale roméanesti. Nu se poate uita ca in aceasta revista au
publicat de la Vasile Alecsandri, Octavian Goga si Mihai Eminescu pana la Cezar Petrescu,
Eugen lonescu, Anton Holban, Gib |. Mihaiescu, Panait Istrati, Pericle Martinescu, Victor
Eftimiu, lon Minulescu, George Bacovia, Emil Isac, Radu Gyr, Stefan Baciu, Sandu Tudor,
Horia Stamatu, Eugen Jebeleanu, Virgil Carianopol, Constantin Radulescu-Motru, Lucian
Blaga, D. D. Rosca, Nicolae Bagdasar, P. P. Negulescu, Mircea Vulcanescu, Aron Cotrus,
Radu Tudoran, Pericle Martinescu, lon Agéarbiceanu, Tudor Arghezi, Nicolae Cartojan,
Constantin Noica, Ana Blandiana, lon Negoitescu ori Stefan Augustin Doinas.

intre septembrie 2021 si iulie 2024, atat redactia cat si conducerea Bibliotecii nu doar
ca au reusit sa asigure legatura cu preajma literard romaneasca si un continut de Tnalta
tinuta valorica, ci au reusit sa faca din Revista de culturd Familia unul dintre pilonii culturali
de prim rang in cultura nationala si sa o transforme intr-un punct cardinal al vietii intelectuale
comunitare, prin zecile de lansari de carte organizate in aceasta perioada, prin Conferintele
Familia care au prilejuit intalnirea publicului oradean cu unele dintre cele mai importante
repere ale actualitatii vietii literare nationale: Teodor Baconschi, Cristian Preda, Armand
Gosu, Radu Paraschivescu, Ana Blandiana, Mircea Cartarescu, Sabina Fati, loana
Parvulescu etc. Avand in vedere faptul ca noua echipa a luat, din aceste puncte de vedere,
totul aproape de la zero, putem spune ca vanzarile au crescut mult, vizibilitatea revistei fiind
una foarte mare in acest moment, numarul de abonamente e si el semnificativ, iar
vizualizarile siteului revistei, a paginii de Facebook, Instagram si de YouTube pur si simplu
au explodat. De asemenea, prezenta redactorilor revistei in scoli, universitati, la intalniri cu
elevi olimpici au contribuit, social, nu doar la cunoasterea acesteia ci si la apropierea
publicului de carti, de reviste si de biblioteca.

Tot din anul 2021, in cadrul Bibliotecii functioneaza ca si compartiment al institutiei i
Revista de cultura Varad. Aceasta isi indeplineste menirea pe baza principiilor fundamentale
care guverneaza sfera culturii si artei in Romania, si anume:

— principiul libertatii de creatie si expresie;

— principiul autonomiei profesionale a institutiilor de cultura;

— principiul primordialitatii valorii;

— principiul identitatii culturale in circuitul mondial de valori.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Iosif_Vulcan
https://ro.wikipedia.org/wiki/27_aprilie
https://ro.wikipedia.org/wiki/1880
https://ro.wikipedia.org/wiki/Oradea

Activitatea revistei se desfasoara in baza prevederilor legale in domeniul culturii, si
are drept obiectiv principal pastrarea si imbogatirea patrimoniului cultural maghiar,
promovarea actului cultural scris si multiculturalitatea locala, in vederea afirmarii
spiritualitatii locale.

Revista de cultura ,Varad” este o revista lunara de interes national, cu un trecut de
peste doua decenii.

Strategia pentru indeplinirea misiunii, a functiilor si obiectivelor specifice bibliotecii
vizeaza directiile principale de dezvoltare a bibliotecii in perioada de referinta, reflectand
preocuparile managementului pentru cresterea performantei si consolidarea poziiei
bibliotecii in mediul concurential existent.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati:

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor este integrata intr-un mediu social
complex, multicultural, cu un trecut istoric remarcabil, cu o dezvoltare economica si sociala
echilibrata. Institutia isi desfasoara activitatea in municipiul Oradea, alaturi de institutji care
se adreseaza comunitatii oradene, in vederea informarii si educarii non-formale, cum ar fi:
- autoritati publice si alte institutii: Consiliul Judetean Bihor, Institutia Prefectului Bihor,
Primaria Municipiului Oradea, primariile din judet, Inspectoratul $colar Judetean Bihor, Casa
Corpului Didactic, Directia de Asistenta Sociala Oradea, Ambasada Statelor Unite ale
Americii din Bucuresti, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca, Institutul
National de Statistica Oradea etc.

- institutii de cultura: Muzeul Tarii Crisurilor Oradea - Complex Muzeal, Directia pentru
Cultura Bihor, Centrul de Cultura al judetului Bihor, Arhivele Statului Filiala Bihor, Teatrul
Regina Maria, Teatrul Szigligeti, Filarmonica de Stat Oradea, Episcopia Greco - Catolica
Oradea, Episcopia Ortodoxa Oradea si Episcopia Romano - Catolica de Oradea etc.

- organizatii neguvernamentale: Fundatia Pentru Protejarea Monumentelor, Asociatia
Down, Fundatia Ruhama, Asociatia Frends Oradea, Asociatia ,Forumul Bihorean”,
Asociatia ,Kids Heaven” lasi, Asociatia Zibo Help, Administratia Nationala ,Apele Romane”,
Fundatia Pro Universitate ,Partium”, Asociatia Nevazatorilor din Romaénia, Asociatia
Artistilor Fotografi din Romania, Agentia de Dezvoltare Locala Oradea, Asociatia ,Morarita”,
Agentia de Dezvoltare Locala Oradea, Asociatia Szent Laszlo, Fundatia Culturala
Varadinum, Asociatia Slash Light, Cair Paravel, Fundatia Sinca, Asociatia Prietenii
Muzeului, Asociatia ,Casa Mea Eden” Soimi, Asociatia Filantropia Oradea, Fundatia
Progress, Platforma nationald EduCab etc.

- universitati, licee, colegii din municipiul Oradea: Universitatea din Oradea,
Universitatea ,Partium”, Colegiul National ,Mihai Eminescu”; Colegiul National ,Emanuil
Gojdu”, Colegiul National ,Aurel Lazar”; Colegiul National ,losif Vulcan”, Liceul Teoretic
,Lucian Blaga”, Liceul Teologic Greco Catolic, Liceul Episcop ,Roman Ciorogariu”, Colegiul
Tehnic ,Mihai Viteazul”, Gradinita cu Program Prelungit nr. 27, Colegiul Tehnic
»1ransilvania”, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 23, Liceul cu program Sportiv ,Bihorul”,
Scoala Generala Lucretia Suciu, Scoala Gimnaziala Nojorid, Colegiul Tehnic Vadul Crisului,
Scoala Roméno-Americana, International School of Oradea etc.

- edituri si redactii de reviste din judet si din tara - colaboratori la nivel national si
international: Editura Humanitas, Editura Polirom, Editura Curtea Veche, Editura Rao,
Editura Univers, Editura Vellant, Editura Paideia, Editura Vremea, Editura Cetatea de
Scaun, Editura For you, Editura Allfa, Grupul Editorial All, Editura Lebada neagra, Editura
Siono, Editura Crime scene press, Editura Eikon, Editura Cartier, Editura Trei, Editura
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Prestige, Editura Publica, Editura Ratio et Revelatio, Editura Baroque books, Editura $Scoala
ardeleana, Presa Universitara Clujeana, EuroPress, Editura Pilot books, Editura Neverland,
Editura Meteor, Editura Doxologia, Editura Ideea Europeana, Editura Tracus Arte, Meridiane
Publishing, AHA Books, Evrika Publishing, Editura Universitara, Editura ZYX Books, Editura
Alice Books, Editura Sofia, Editura Spandugino, Editura Seneca, Pro Universitaria, Editura
Idea, Design & Print, Editura Herald, Didactica Publishing House (DPH), Editura Pagina de
Psihologie, Editura Omnium, Editura One Book, Editura Niculescu, Editura Paralela 45,
Editura Linghea, Hyperliteratura, Ed Creator, Editura Junimea, Editura Libris Editorial,
Editura Herg Benet, Asociatia Nationala a Bibliotecilor si Bibliotecarilor Publici din Roméania,
Centrul de Pregatire Profesionala in Cultura Bucuresti, Biblioteca Nationalda a Romaniei,
Muzeul Literaturii Roméane, Biblioteca Voievodala din Cracovia etc.

Prin colaborarea cu institutile de cultura si educatie de la nivel local, judetean si
national, precum si cu organizatiile care provin din mediul de afaceri bihorean, prin serviciile
si oferta culturala, Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor se implica permanent in
conturarea unui cadru adecvat evolutiei intelectuale a tuturor categoriilor socio-profesionale
din comunitate.

Schimbarile care intervin pe parcursul anilor, atat in plan economic cat si in plan
social, conduc la nevoia de reprofilare a populatiei, ceea ce explica interesul comunitatii
oradene si bihorene pentru publicatii din diverse domenii. Conform recensamantului realizat
la nivel national in 2021, populatia judetului Bihor este de 551.297 de locuitori, distribuita pe
o suprafata de 7.544 km?. Potrivit datelor statistice preluate de pe pagina de internt a
Institutului National de Statistica, in judetul Bihor isi desfasoara activitatea 14 muzee, 273
biblioteci din care 42 de biblioteci publice, 8 institutii de spectacole sau concerte. Biblioteca
Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor dispune de un fond de 579.010 de unitati de biblioteca,
numarandu-se printre cele mai bine cotate si dotate institutii de cultura din tara.

Acesti factori influenteaza evolutia institutiei atat pe plan cultural cét si social, si vom
depune eforturi sustinute pentru a atinge un nivel cat mai ridicat in ceea ce priveste
indicatorii de performanta ai bibliotecii: cheltuielile pe beneficiar; fondurile nerambursabile
atrase, numarul de activitati educationale, numarul de aparitii media, numarul de beneficiari
neplatitori, frecventa medie anuala, numarul de proiecte si actiuni culturale, veniturile din
activitatea de baza si veniturile proprii din alte activitati. Cunoscand importanta functiei
culturale si educative a institutiei, majoritatea programelor mici si medii ale bibliotecii se vor
realiza in parteneriate cu scolile de pe raza judetului si a municipiului, iar proiectele de
cercetare, in vederea valorificarii colectilor info-documentare, in parteneriat cu
Universitatea din Oradea,cu biblioteci si universitati din tara si strainatate.

Institutie judeteana de cultura, Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai Bihor igi va
dovedi necesitatea in raport cu comunitatea pe care o deserveste, atat prin asigurarea
accesului gratuit la documente existente pe suporturi diferite (hartie, electronic, baze de date
etc.), cat si prin programul evenimentelor culturale in care se vor marca aspecte importante
ale valorilor culturii locale, nationale si universale care sa vina in intdmpinarea nevoii de
invatare si relaxare a cititorilor si vizitatorilor institutiei noastre astfel incat Municipiul Oradea
si Judetul Bihor sa fie cat mai eficient promovat cultural si turisitic.

Avand in vedere contextul actual din Judetul Bihor si Municipiul Oradea, in care sub
actuala administratie judeteana si locala s-au inregistrat progrese remarcabile in multiple
domenii,insd nu putem nega ca educatia si cultura se confruntd cu provocari persistente in
continuare: rezultate educationale sub asteptari, crestere a analfabetismului functional,
discrepante intre mediul urban si rural in accesul la culturd, numar ridicat de manifestari
culturale de slaba calitate. Toate acestea subliniaza nevoia de regandire a abordarilor
traditionale si redefinirea politicilor culturale si orientarea acestora catre inclusivitate si
educatie de calitate.



Strategiile culturale ale judetului si municipiului nostru pentru urmatoarea perioada
(2024 — 2028) trebuie sa porneasca de la ideea ca in nici un caz cultura nu mai poate
ramane doar intr-o zona elitista, din care oricum nu o alunga nimeni, ci e obligata sa devina
si un mijloc discret dar eficient de reasezare a valorilor in societate. Banii care vin dinspre
societate trebuie sa se intoarca, nediscriminatoriu, in produse culturale autentice, Thapoi in
societate. Este stringent, la nivelul tuturor institutilor de cultura, deci si al Bibliotecii, ca
demersurile culturale s& se focuseze pe generatiile tinere si foarte tinere. Tinte ale institutiilor
de cultura, dincolo de activitatea curenta: in urmatorii ani unul dintre rolurile foarte
importante pe care trebuie sa si le asume toate institutiile culturale finantate din bani publici
este, fara a cobori defel nivelul de profesionalism pe care sunt capabile sa-I atinga, este sa
dubleze, la modul neostentativ, scoala, preluand sarcini pe care aceasta (inca) nu le poate
duce singura, dar, in acelasi timp, tot in urmatorii ani, un alt obiectiv fundamental — la fel, in
conditile maximei exigente culturale — il reprezintd stergerea discrepantelor, fracturilor
dintre urban si rural in ceea ce priveste accesul la actul/ actele de cultura

Biblioteca va elabora programe de larga adresabilitate, care vor fi destinate tuturor
categoriilor de varsta, de sex, de profesie, precum si grupurilor cu diferite dizabilitati sau
cele defavorizate. Alaturi de celelalte institutii de cultura, vom actiona in proiecte culturale
comune care sa fie in concordanta cu obiectivele si directiile de actiune care stau la baza
Strategiei Culturale pentru Judetul Bihor pentru perioada 2024 - 2028, si anume:

- reducerea decalajelor culturale intre mediul urban si rural, inlocuind fondurile de
carte imbatranite ale bibliotecilor din mediul rural cu fond nou de carte, prin
achizitie centralizata in concordanta cu cerintele actuale;

- daca Biblioteca va continua programul inceput de construire, refacere, organizare
si dotare (cu volume si mijloace tehnice) a bibliotecilor din mediul rural, in acelasi
timp bibliotecarul, in noile conditii, nu mai poate raméne un simplu functionar ci
trebuie sa devina un membru al comunitatii, pe de o parte, si un om de legatura
pentru institutiile culturale, pe de altd parte. Manifestarea Bibliovibes sa aiba, de
asemenea, Si 0 componenta orientata spre publicul tanar si foarte tanar. Tot in
sarcina Bibliotecii cade si institutionalizarea Burselor de creatie Familia (actiune
cu impact national garantat), una dintre cele trei burse fiind (unica in tara) pentru
cartea pentru copii si preadolescenti.

- modernizarea infrastructurii culturale prin actualizarea si eficientizarea spatiilor
culturale existente in bibliotecile din judet, inclusiv implementénd tehnologii
digitale pentru a facilita accesul la cultura digitala, accesand fonduri
nerambursabile prin depunenerea de proiecte: ERASMUS, RO-HU, PNRR;

- atragerea investitiilor si dinamizarea economica prin transformarea bibliotecii ca
hub cultural emergent - proiecte ERASMUS, RO-HU, PNRR (accesat in anul
2023, castigat si aflat in implementare);

- promovarea turismului cultural prin continuarea Conferintelor Bibliovibes,
Tipografia de idei, Bursele Familia, prin invitarea personalitatilor de renume din
diverse domenii culturale atat locale, nationale cat si internationale;

- parteneriate internationale prin extinderea de colaborari internationale cu
biblioteci si universitati, colaborari care vor deschide noi oportunitati de dialog
intercultural;

- Biblioteca (prin revista Familia) in colaborare cu Muzeul (prin Sectia de arta) pot
organiza, anual, un Festival de literatura, pictura si muzica, care in timp sa capete
relevanta nationala. Conditia esentiala e ca invitatii sa fie nume sonore ale culturii
(romanesti sau internationale) si ca, pe langa spectacole, lansari de carte etc.
invitatii s& ajunga in scoli, licee, pentru un dialog direct, iar manifestarile sa nu fie
blocate doar in Oradea ci sa aiba loc si (macar) in celelalte orase din judet. Chiar
daca la inceput impactul acestor tipuri de actiuni poate parea unul minor,
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nesemnificativ, odata devenite obisnuinte ele vor intra in normalitatea locurilor (a
scolilor) iar finalitatea va fi de tot vizibila. La orice intanire de acest gen un singur
copil castigat pentru lectura, pictura, muzica reprezinta o victorie.

- atentie deosebitd pentru educatia digitala prin initiative educationale care vor
include programe de digitalizare accesibile pentru toate segementele de varsta,
pregatind bibliotecarii si cititorii orasului si judetului nostru pentru provocarile erei
digitale;

- elaborarea unui sistem de evaluare si feedback ce va permite ajustari rapide si
eficiente ale strategiilor culturale, asigurand alinierea la nevoile comunitatii;

- participarea comunitara activa prin consultari publice si colaborari cu entitati
educationale si civice ce vor garanta ca programele culturale raspund asteptarilor
si nevoilor diverse ale populatiei din Bihor.

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor isi doreste ca pe viitor sa fie cea mai
deschisa, necesara si utilizata institutie publica de cultura din judet. Ea isi doreste sa fie
partenerul fiecarui membru al comunitatii locale, judetene, precum si al tuturor celor
interesati, oferind sprijin prin servicii de cercetare, selectare, achizitionare, prelucrare de
date si sa puna la dispozitia tuturor documente pe orice tip de suport, baze de date complexe
in scop de informare, cunoastere, educatie permanenta; sa dezvolte servicii si activitati
inovative pentru a raspunde mereu la toate solicitarile publicului, rezolvand nevoile de
instruire, comunicare, socializare, relaxare, dezvoltare personala sau profesionala.

Prin alinierea la aceasta strategie culturala, biblioteca isi propune sa plaseze orasul
si judetul pe harta culturala nationala si internationala ca fiind un model de progres si inovatie
in domeniul culturii, educatiei si turismului.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari):

Analiza SWOT a activitatii Bibliotecii Judetene ,Gheorghe Sincai” Bihor ne ofera
posibilitatea de a construi o strategie pe termen mediu (pentru perioada 2024-2027) tinand
seama si de oportunitatile si de riscurile ce pot interveni in aceasta perioada.

intocmirea unei astfel de analize este pasul necesar pentru inceputul trasarii unei
viziuni. Concluziile ei vor oferi o imagine clara asupra mediului intern si extern in care
institutia isi desfasoara activitatea. De asemenea se vor vedea foarte clar punctele tari si
punctele slabe ale institutiei dar, mai ales, vor fi evidentiate oportunitatile existente in mediul
institutional.

Pentru Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor, analiza SWOT se prezinta in
felul urmator:

Mediul intern

Puncte tari:

» sediul central, situat intr-o zona accesibila pentru public,se afla in curs de
reamenajare si remodelare prin castigarea Proiectului ,Modernizarea retelei de
biblioteci a judetului Bihor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a
competentelor digitale” Componenta 7 Transformare Digitald (C7) din Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

activitatea este asigurata de personal calificat;

institutia beneficiaza de sprijin si sustinere din partea autoritatilor locale;

bibliotecile publice sunt organizate intr-o retea, la nivel national, coordonate de
Biblioteca Nationala a Romaniei, incluse in proiecte de amploare si prin implicarea
Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania, iar la nivel

YV VV
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judetean, bibliotecile publice de pe raza judetului sunt coordonate de biblioteca
judeteana, care include in programe si proiecte toate bibliotecile din retea;
Biblioteca are colectii semnificative gi reprezentative de documente (colectii
enciclopedice si colectii speciale - fond de patrimoniu, carte veche romaneasca si
straina rara, bibliofild), atat pe suport de hartie, cat si baze de date sau acces la
informatie pe suport electronic;

Revistele de cultura ,Familia” si ,Varad”

organizeaza, valorifica si disemineaza informatia;

ofera suportul info-documentar pentru invatamant si cercetare stiintifica;

asigura acces nediscriminatoriu la informatie;

ofera o gama larga de servicii si de facilitati;

ofera acces gratuit la Internet;

ofera un spatiu comunitar si institutional neutru;

spatii generoase si atractive, prin reorganizarea si modernizarea seciiilor si serviciilor;
apropiere de toate categoriile de public, prin activitatile derulate la sediu si la cele 2
filiale;

programul cu publicul 6 zile/saptamana, atat la sediul central si 5 zile/saptaméana la
cele 2 filiale de catrtier;

pagina proprie de Facebook si Instagram, precum si site oficial;

voluntariat;

partener strategic in promovarea identitatii locale (bibliografia localad, bibliografii pe
diverse teme, bibliografii despre unele personalitati locale, studii, cercetari,
cataloage);

administrarea pe o perioada de 5 ani a Centrului Cultural Romano-Maghiar situat pe
Calea Clujului nr. 85, spatiu optim pentru desfasurarea de activitati culturale si pentru
cresterea veniturilor proprii prin inchirierea salii festive.

Puncte slabe:

Op

>

A\

rt

VVVVVe vV Vv

VVVVY

documente electronice si audiovizuale insuficiente sau cu un grad avansat de uzura
in fondul bibliotecii;

Absenta cartilor in format electronic si a infrastructurii necesare pentru valorificarea
acesteia;

Insuficiente resurse umane cu experientd in managementul de proiect sau pentru
implementarea de noi proiecte, inclusiv proiecte cu finantare nerambursabila;

lipsa de interes a unor angajati privind perfectionarea continua;

slaba implicare a unor membri ai colectivului si reticenta la nou.

unitati:

oferta atractiva, diversificata si motivanta pentru toate categoriile de public;

piata larga de utilizatori ce are exigente din ce in ce mai mari;

situarea institutiei in zona centrala;

necesitatea de integrare in structuri informationale europene;

posibilitatea accesarii de resurse extrabugetare prin participarea in proiecte
europene sau internationale;

atitudine activa si flexibila n relatia cu utilizatorii;

asocierile profesionale;

colaborari si parteneriate cu mediul privat si ONG-uri;

posibilitatea diversificarii activitatilor si serviciilor, prin reorganizare;

posibilitati de afiliere la structuri profesionale europene si internationale;



>

>

Aplicarea Strategiei nationale pentru dezvoltarea durabila a Romaniei (2030) prin
accesarea de fonduri nerambursabile prin programe ca de exemplu: PNRR,
ERASMUS, RO-HU.

Posibilitatea de crestere a veniturilor proprii prin valorificarea spatiilor institutiei, prin
oferirea unor servicii profesioniste de calitate, contra cost.

Amenintari:

>

>

dezvoltare accelerata a pietei concurentiale;(cresterea exponentiald a numarului de
carti oferite gratuit in format electronic de diverse retele)

Potentialul Bibliotecii Universitatii din Oradea de a acapara resurse umane,adica o
parte dintre tinerii inscrisi in sistemul superior de invatamant care constituie grupul
tinta de abonati ai Bibliotecii Judetene.

concurenta din afara tarii (prin siteuri stréine care ofera gratuit carti si materiale de
studiu);

MEDIUL EXTERN

YVVVYVYY YVVVVYVY

Y V V

Factorii sociali:

pericolul de izolare a diverselor categorii de public;

dezvoltarea societatii informationale;

dezvoltarea invatamantului si a cercetarii stiintifice la toate nivelurile;
nevoia de educatie permanents;

aparitia de noi profesii.

Factorii tehnologici:

evolutia rapida a tehnologiei informatiei;

dezvoltarea sistemelor de comunicatie;

cresterea impactului documentelor electronice si audiovizuale;
biblioteca digitala;

e-books s.a.

Factorii economici:

liberalizarea pietei muncii;

inflatie;

cresterea exponentiala a costurilor de intretinere.

Factorii politici:
Romania este membra a Uniunii Europene, ceea ce poate asigura unele surse de

finantare precum si exemple de bune practici din alte state europene;

Puncte tari:
Analizand mediul extern al Bibliotecii Judetene ,Gheorghe Sincai” Bihor si a

sistemului de biblioteci publice din judetul Bihor, putem identifica un set de oportunitati care
pot facilita procesul de dezvoltare al serviciilor de biblioteca:

YV YVYYVY

sustinere si implicare din partea autoritatilor publice partenere;

caracter multicultural puternic al judetului Bihor, fiind judet de granita;
existenta unei populatii scolare semnificative in judetul Bihor;

prezenta si activitatea Universitatii din Oradea in mediul cultural bihorean;
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dezvoltarea sectorului turistic in Municipiul Oradea si posibilitatea integrarii bibliotecii
in cadrul acestuia;

dezvoltarea sectorului ICC (industrii creative si culturale) la nivelul judetului si
posibilitatea inscrierii bibliotecii in acest cadru;

disponibilitate si adaptabilitate la schimbare a majoritatii membrilor echipei din cadrul
bibliotecii;

acces facil pentru persoanele cu dizabilitati;

colectii enciclopedice, constituite si structurate spre a servi celor mai diverse interese
de informare, studiu, lectura si educatie ale utilizatorilor;

colectii speciale constituite din carti de patrimoniu;

diversificarea puternica a serviciilor de biblioteca in ultimii ani;

acces liber la raft;

imprumutul la domiciliu a tuturor tipurilor de documente (tiparite, audio-vizuale si
electronice);

conditii de acces facil si nediscriminatoriu la informatie si cultura pentru toate
categoriile de public;

acces neingradit la Internet pe statii de lucru si acces wireless pentru calculatoarele
personale ale utilizatorilor;

program pentru public pe 2 schimburi pe tot parcursul anului inclusiv in zilele de
sambata;

atragerea voluntarilor in sprijinul desfasurarii activitatilor de biblioteca;

experienta in realizarea de proiecte si programe cultural-educative in parteneriat cu
scolile si liceele din judetul Bihor;

Puncte slabe:

Politici de dezvoltare:

evolutii negative raportat la resursele culturale si utilizarea acestora;
evolutia demografica;

Relatii sociale:

evolutia rapida a tehnologiei informatiei necesita eforturi permanente pentru
actualizare n aria infrastructurii ITC, hard si soft;

resurse financiare insuficiente, alocate din bugetele locale pentru unele biblioteci din
judet, destinate achizitiei de documente tiparite, electronice si audiovizuale in
vederea satisfacerii cerintelor info-documentare ale utilizatorilor.

Oportunitati:

Politici de dezvoltare la nivelul national:

Planul strategic institutional (PSI) al Ministerului Culturii (Programul pe 2021-2024)
Strategia de Dezvoltare a Judetului Bihor;

Strategiile de dezvoltarea a Municipiului Oradea si Strategia de Dezvoltare Durabila
Integrata a Zonei Metropolitane Oradea.

interes crescut din partea autoritatilor locale pentru dezvoltarea sectorului cultural;
interesul manifestat de catre unele ambasade privind colaborarea cu biblioteca
noastra in vederea promovarii literaturilor nationale proprii in randul cititorilor nostri
(SUA, Franta, Austria)

posibilitatea accesarii unor surse de finantare nerambursabile pentru implementarea
proiectelor de dezvoltare;

posibilitatea accesarii de resurse extrabugetare prin participarea in proiecte
internationale;

10
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potential de colaborare cu biblioteci din tara si din afara tarii pentru a identifica
exemple de bune practici si de a organiza evenimente comune;
promovare nationala si internationala a activitatii bibliotecii.

Relatii sociale:

modernizarea managementului prin aplicarea metodelor participative;

dezvoltarea unor servicii in stransa corelare din domeniile de dezvoltare: educatie,
asistenta sociala, identitate culturalg;

colaborare cu alte institutii de educatie si de cultura;

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii sistemului judetean de biblioteci publice
incadrate in planurile de dezvoltare durabila judeteana si locale;

intarirea colaborarii cu actori privati din domeniu;

posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu Inspectoratul Scolar Judetean, casa
Corpului Didactic Bihor si Universitatea din Oradea in vederea promovarii altor actiuni
comune;

posibilitatea transformarii cartii fizice din biblioteca in produs audio-video pentru un
acces mai facil la informatie;

voluntariatul.

Cregterea vizibilitatii bibliotecii:

bibliotecarii din toate sectile si compartimentele, alaturi de cele doua reviste de
cultura ,Familia” si ,Varad” au promovat activitatea institutiei, constienti de faptul ca
atragerea publicului spre biblioteca depinde, in mare masura, de imaginea pe care
aceasta si-o creeaza in permanenta, prin servicii, activitati, resurse umane bine
pregatite precum si de atentia acordata fiecarei categorie de utilizatori in parte, prin
toate mijloacele existente;

discutii permanente cu utilizatorii Si publicul participant la activitati;

deplasari ale bibliotecarilor in institutile de invatamant, in locuri si spatii publice
pentru prezentarea ofertei cultural-educative, de informare si propuneri pentru
petrecerea timpului liber in mod util;

aparitii in presa localg;

realizarea periodica a invitatiilor, afiselor si a altor materiale de promovare;

panouri expozitionale cu prezentarea activitatilor saptamanale ale institutiei;

site-ul propriu, Paginile de Facebook si Instagram a institutiei si a revistelor de cultura
,Familia” si ,Varad”, blogul dedicat activitatilor bibliotecilor bihorene.

integrarea proiectelor de noi biblioteci/reabilitarea si modernizarea celor existente
incluse in planurile de dezvoltare urbanistica localg;

identificarea de noi grupuri tinta cu necesitati specifice pentru servicii proactive de
incluziune sociala: (combaterea analfabetismului functional) apropierea de seniori,
de grupuri dezavantajate social sau aflate in situatie de risc, etc.

posibilitati noi de colaborare cu alte biblioteci din tara si extinderea schimburilor
profesionale, datorita participarii in programe nationale;

cresterea numarului de parteneriate la nivel local, national si international, datorita
posibilitatii accesarii in comun a fondurilor europene;

vizibilitate buna a Bibliotecii Judetene in mediul concurential.
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Amenintari:

dezvoltarea accelerata a pietei concurentiale;

cresterea costurilor la utilitatile necesare bunei functionari a bibliotecilor;

cresterea preturilor la carte si alte documente de biblioteca;

imbatranirea accelerata a parcului IT datorita evolutiei rapide a tehnologiei si
imposibilitatea satisfacerii asteptarilor utilizatorilor din acest punct de vedere.
Referitor la acest aspect, interesul nostru pentru innoirea logisticii s-a materializat
prin achizitiile derulate si inlocuirea echipamentelor depasite din domeniul IT.

YV VYV

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia:

Promovarea bibliotecii va reprezenta punctul cheie al managementului vizavi de
imaginea pe care institutia trebuie sa o aiba in randul institutiilor de cultura care deservesc
comunitatea. Introducerea noilor elemente de promovare, mentinerea sau schimbarea
acestora se va face ca urmare a unei analize riguroase a rezultatelor impactului produs
asupra grupului-tinta.

Conferintele Culturale ,Bibliovibes”, Bursele si Rezidentele Literare Familia, lansarile
de carte ale unor autori consacrati pe plan national si international, vor avea un mare impact
cultural, alaturi de alte evenimente de acest gen, care se desfasoara anual la nivel national
cum ar fi ,Nocturna Bibliotecilor”, ,Noaptea Muzeelor” si se vor desfasura atat lunar cat si
pe parcursul anilor, in cadrul carora, suntem siguri ca interactiunea dintre public si angajat
va avea un efect pozitiv, cu repercusiuni asupra cresterii interesului pentru institutia noastra.

Activitatile de tip atelier de creatie, ateliere de stiinta si experimente, ateliere de limbi
straine, de comunicare, educatie financiara, de robotica, scriere creativa, crearea de povesti
etc., adresate copiilor in preajma sarbatorilor traditionale, si nu numai, vor avea de
asemenea un rol important in sensul mobilizarii familiilor, care vor participa, astfel,impreuna,
la evenimentele in care copilul va fi implicat.

Actiunea ,Scoala altfel” si ,Saptaméana verde”, in colaborare cu institutiile educative,
prin vizite ale elevilor, prin actiunile comune, vor deveni un mijloc de promovare pentru
biblioteca, dar si de atragere a copiilor spre universul orasului, spre informatie in general.

Pentru perioada 2024-2027, Compartimentul Revista de cultura ,Familia” isi propune
un plan de diversificare a activitatilor si de marire a impactului cultural, bazat pe:

» asigurarea in continuare a calitatii textelor si imaginilor publicate de revista, pastrand
primordialitatea dimensiunii valorice a acestora;

> atragerea pe mai departe, drept colaboratori, a vocilor puternice si echilibrate din
cultura nationala, dar si a unor scriitori straini care sa scrie texte destinate, ca prima
aparitie, strict Revistei Familia;

» traduceri din literatura universala care sa reflecte stiluri, idei, platforme ideatice ori
literare de prim plan din cultura actuala;

» in conditiile gasirii cadrului legal pentru aceasta, redactia isi propune regandirea
numerelor duble 6-7 si 10-11, care sunt de fapt antologii din proza, respectiv din
poezia poezia contemporana, astfel incat, in conditiile micsorarii numarului de pagini
ale revistelor pe iulie, august, noiembrie si decembrie, redactia - prin Biblioteca - sa
poatd pune in vanzare prin intermediul marilor lanturi de librari, cate doua volume pe
an, sub numele ,Antologiile Familia. Box Office - Proza” si ,Antologiile Familia. Box
Office - Poezia”;

» dupa implementarea sistemului de abonament electronic, cresterea vizibila a
numarului de abonamente la revista;

» urmarirea, in colaborare cu Departamentele de Marketing de la Librariile Humanitas
si Carturesti, a raportului reviste puse in vanzare/ reviste vandute in diferitele orase
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ale tarii pentru a asigura o cat mai buna distributie a acestora si, evident, o crestere
a numarului de exemplare vandute;

> Tmbunatatirea, pentru orasul Oradea, a vizibilitatii revistei si a actiunilor acesteia prin
colaborarea cu o firma de panotaj stradal, precum si, la nivel on-line, o promovare
mai agresiva si mai eficienta pentru intreaga tara;

> intélnirea bilunara a redactiei si prezentarea revistei in scoli si in licee, atat din
Oradea ori din celelalte orase ale judetului (Salonta, Marghita, Stei etc.) precum si
prezenta in scolile din zonele rurale;

> lansarea numerelor de revista in librariile oradene dar, cel putin de doua ori pe an, si
in alte centru culturale semnificative ale tarii - Bucuresti, Cluj, Sibiu, lasi etc;

» organizarea lansarii a cel putin 12 carti carti cu relevanta pe an, cu participarea
autorilor;

> actiuni bianuale sub genericul intainirile Redactionale Familia, in care redactorii
revistei vor discuta in public cu reprezentanti ai altor reviste de cultura prestigioase
despre politicile redactionale, rolul revistelor de cultura in contemporaneitate etc.
Intalnirile pot avea loc fie la Oradea fie in orasele in care apar revistele cu a caror
reprezentanti, redactorii oradeni se vor intalni;

» organizarea trimestriala a cate unei conferinte de anvengura, prin invitarea la Oradea
a unor nume importante din cultura roméaneasca si, incepand cu anul 2025, o
conferinta cu participare din strainatate. in acest caz plaja de interes este mai larga -
scriitori, ganditori, istorici - care sa aiba carti traduse in limba roméana si sa fie astfel
cunoscuti publicului oradean;

» avand in vedere faptul ca, incepand cu anul 2024, Revista de cultura Familia
impreuna cu Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor au demarat proiectul
anual ,Bursele si Rezidentele de creatie literara Familia”, actiune culturald care se
numara printre foarte putinele programe de acest fel disponibile la noi in tara si,
tocmai de aceea, raspunde unei nevoi reale si vine sa incurajeze o stare de
normalitate a ecosistemului cultural prezentad deja la nivel de traditie in occidentul
european, Revista Familia isi propune continuarea anuala a acestui proiect cultural.
Succesul primei editii - de la mediatizarea revistei in intreaga tara, mediatizare
dublata de cresterea spectaculoasa a atentiei acordata Oradiei si judetelui Bihor prin
texte publicate in revistele ,Dilema”, ,Observator cultural” etc. dar prin comentariile
sporite pe diverse retele de socializare, pana la intalnirile mai mult decat reusite ale
autorilor castigatori cu cititorii - fac din continuarea programului ,Bursele si
Rezidentele de creatie literara Familia” un imperativ atat al revistei cat si al tuturor
institutiilor care au sprijinit-o Tn organizarea si finantarea lui. Trebuie mentionat ca toti
cei trei castigatori au obligatia sa noteze pe coperta a patra a viitoarelor carti
mentiunea ca o parte din ea a fost scrisa, in cadrul rezidentei oferite de Revista
Familia;

» continuarea activitatii Clubului de lectura de poezie si analiza literara Pragul Vaida,
activitate care mentine legatura directa dintre poetii contemporani romani si iubitorii
de literatura oradeni;

» prin colaborarea cu Asociatia Editorilor din Roménia, organizarea incepand cu anul
2025 a unei editii oradene a Targului de carte Bookfest;

» Tmbunatatirea colaborarilor cu celelalte institutii culturale oradene - Muzeul Tarii
Crisurilor, Teatrul de Stat Regina Maria, Oradea Heritage etc. precum si cu
Inspectoratul Scolar Bihor, pentru actiunile in care sunt implicati elevi.

De asemenea, pentru perioada urmatoare, Compartimentul Revista de Cultura

,<Varad” isi propune o serie de activitati cum ar fi:

> asigurarea calitatii textelor si imaginilor publicate in revista;
> atragerea colaboratorilor renumiti din cultura maghiare locala sau straina;
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> editarea si tiparirea a 12 numere pe an si a unei editii supliment in anul 2026 si anul
2027,

» lansari de carte a unor autori maghiari consacrati;

» conferinte n limba maghiara;

> intalniri lunare cu cititori fideli ai revistei;

» dupa implementarea sistemului de abonament electronic, cresterea vizibila a
numarului de abonamente la revista;

> colaborari cu institutii culturale si asociatii nonguvernamentale maghiare.

Cluburile de lectura in limbi straine pentru copii, clubul de lectura pentru tineri si adulli
precum si activitatile culturale care se vor desfasura atat la sediul central al bibliotecii, la
filiale sau in bibliotecile din Judet, vor Tmpinge si ele biblioteca in prim planul mediului
cultural.

Prin implementarea si finalizarea Proiectului PNRR ,Modernizarea Retelei de
Biblioteci a judetului Bihor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competenetelor digitale,,
biblioteca noastra va deveni o biblioteca moderna care va veni in sprijinul comunitatii prin
expozitii, cluburi de lectura, diverse activitati pentru copii, inregistrari, podcasturi, imprumut
digital de carte, voluntariat, tabere de vara pentru copii destinate lecturii sau comunicarii in
limbi straine, concursuri destinate citititorilor fideli dar si prin spatiile speciale destinate
studiului.

Aparitiile, cu regularitate, in rubricile culturale ale mediei locale se pot dovedi eficiente
si cu mare vizibilitate in mediul electronic. Activitatea Bibliotecii Judetene privind serviciile
pentru utilizatori si atragerea spre informatii, studiu si lectura se vor concretiza prin urmatorii
indicatori: cheltuieli pe beneficiari, fonduri nerambursabile atrase, numar activitati
educationale, numar de aparitii media, numar de beneficiari platitori si neplatitori, frecventa
medie, numar de proiecte si actiuni culturale, venituri din activitatea de baza si venituri
proprii din alte activitati (chirii).

Tiparirea materialelor promotionale va ajuta la campania de publicitate a institutiei.
Dorim sa cautam si noi solutii de promovare a bibliotecii cum ar fi: actiunile vizibile si de
interactiune adresate diferitelor grupuri sociale prin diferite cai si anume, siteul oficial al
institutiei si paginile de socializare: Facebook, Instagram precum si paginile online oficiale
ale celor doua reviste de cultura ,,Familia,, si ,,Varad,,.

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai,, Bihor va fi prezentata si in presa scrisa de
specialitate. Se va continua colaborarea cu revista ,Biblioteca”, dar si cu revista ,Cultura”,
in editii traditionale.

De asemenea, biblioteca isi doreste sa atraga si cititorii pasionati de ziare sau reviste,
drept urmare se vor achiziona abonamentele digitale la acestea si se vor incheia
parteneriate cu biblioteci de renume din lume, pentru a putea avea acces la biblioteca
digitala a acestora.

Deschiderea unei noi filiale in Oraselul Copiilor din cartierul Rogerius si demersurile
care se fac in vederea mutarii Filialei losia intr-un spatiu mai mare tot in acelati cartier, cu
sprijinul Primariei Oradea, va veni in sprijinul cititorilor atat in ceea ce priveste imprumutul
de carte dar si participarea tinerilor nostri cititori la activitati specifice pentru copii.

Toate acestea, alaturi de: achizitionarea de carte noua pentru cititorii bibliotecilor din
judetul Bihor; parteneriatele cu scolile, librariile, editurile si institutile de cultura ale orasului
si atragerea de fonduri europene in vederea digitalizarii vor face ca biblioteca noastra sa
devina unul dintre promotorii principali ai culturii din municipiul si judetul nostru.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare):

-pe termen scurt: varsta prescolara 0-6 ani, ceea ce va atrage implicarea familiilor
acestora n activitatea bibliotecii.
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-pe termen lung: studii de consum pentru varstele: 6 -14 ani, 14-25 de ani, 26-40 de
ani, 41-60 de ani, peste 60 ani (seniorii) precum si pentru categoriile defavorizate (somerii,
casnicele si pensionarii, persoanele cu handicap vor fi vizate in mod special prin activitati
constante organizate in bibliotecile de cartier - filiale - si prin servicii solicitate la domiciliu).

Monitorizarea si evaluarea diferitelor categorii de utilizatori se va face pe baza surselor
de informare. Modalitatiile de colectare a datelor vor diferi in functie de tehnicile aplicate:
datele obtinute pe baza rapoartelor statistice: Raportul statistic PROBIB (pe zile lucratoare
si lunare), Raportul statistic anual, Raport de utilizare al bibliotecii, Raportul statistic anual
CULT si Raportul Social Media.

Sondajele de opinie publica se vor efectua semestrial, pe un esantion de 100 de
persoane. Chestionarul va viza imaginea si notorietatea bibliotecii pe plaja concurentjala,
precum si solicitarile publicului potential, pentru a putea sprijini in continuare cat mai eficient
nevoile publicului cititor. Acestea vor fi analizate amanuntit si vor ajuta la elaborarea
strategiilor specifice pentru a cunoaste categoriile de beneficiar si specificitatea acestora.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:

Activitatea Bibliotecii Judetene ,Gheorghe Sincai” Bihor, prin serviciile oferite si prin
diversificarea programelor cu o larga adresabilitate, se va bucura de o popularitate tot mai
mare in randul utilizatorilor si non-utilizatorilor de biblioteca. Pe de o parte, in urma finalizarii
si implementarii Proiectului PNRR ,Modernizarea Retelei de biblioteci a judetului Bihor
pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competenetelor digitale” si introducerii noilor servicii
IT, comunicarea cu utilizatorii va deveni mult mai fluenta. Bibliotecarii nostri si cei din judet
vor fi instruiti in a invata populatia defavorizata de pe raza judetului Bihor in a deprinde
notiunile de baza necesare competentelor digitale, mai precis utilizarii de gadgeturi
moderne. Pe de alta parte, Biblioteca va folosi siteul oficial si paginile de social media ale
institutiei si ale revistelor Familia si Varad, cu rubrici de semnalare a programelor in derulare,
precum si cu prezentarea Calendarului cultural pe fiecare an.

Spatiile virtuale destinate dialogului vor avea un impact pozitiv legat de comunicarea
dintre bibliotecari si utilizatori in prezentarea evenimentelor. Un alt mijloc de comunicare va
fi emailul, prin care se vor putea realiza invitatii directe, personalizate, trimise la adresa
cititorilor. Calendarul evenimentelor si manifestarile vor fi publicate in prealabil in media
locala. Discutiile in direct cu cititorii si oferirea materialului promotional, precum si
conferintele de presa organizate periodic, vor avea un impact pozitiv asupra publicului, iar
campaniile de imagine intreprinse in scoli vor contribui la imbunatatirea imaginii pozitive a
bibliotecii in randul comunitatii.

Tot prin e-mail si telefon utilizatorul poate comunica cu personalul bibliotecii pentru
rezervare de titluri, prelungiri ale termenelor de imprumut precum si oferirea de alte
informatii despre comunitatea locala.

Grupurile tinta, carora de adresam prin toate mijloacele enumerate mai sus, sunt
urmatoarele: prescolarii, elevii din toate ciclurile de invatamént, studentii, masteranzii si
doctoranzii, profesorii, cercetatorii si toti ceilalti membri ai comunitatii, interesati de formare
si informare continua. Ne adresam deasemenea si grupurilor specifice, structurate
profesional sau social precum si tuturor celor pentru care lectura a devenit o parte esentiala
a existentei lor.

6. Profilul beneficiarului actual:

Profilul beneficiarului actual al serviciilor oferite de biblioteca poate fi realizat pe baza
evaluarii indicatorilor de statistica. Acesta reprezinta un reper important in lansarea
viitoarelor proiecte si actiuni. Pe de o parte, vom onora solicitarile grupurilor de utilizatori
prezenti la biblioteca, si totodata, ne vom orienta catre alte categorii/grupuri care se
regasesc mai putin. Preferinta utilizatorului in alegerea serviciilor oferite de institutie va fi
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una dintre metodele de selectare. Pe baza tranzactiilor inregistrate care reies din statistica
pe biblioteca, am constatat ca numarul utilizatorilor activi care solicita servicii traditionale,
precum imprumutul de carte, este mare si, in acelasi timp, solicitarile utilizatorilor de la
distanta este in crestere. Astfel, politicile de biblioteca vor avea in vedere eficientizarea
produselor si serviciilor care se vor orienta, in viitor, spre mentinerea utilizatorilor de baza,
precum si spre atragerea celorlalte categorii la activitatile bibliotecii.

Un deziderat major il reprezinta atragerea persoanelor cu handicap prin identificarea
de solutii in vederea satisfacerii nevoilor speciale ale acestora (deficienia de vedere,
probleme locomotorii, aspecte ce tin de integrarea sociala etc.), a seniorilor. O mentiune
trebuie facuta in legatura cu persoanele cu deficiente de vedere si anume ca institutia detine
si, implicit, va folosi logistica necesara pentru a derula programe in acest sens. Se vor
semna parteneriate cu scolile din oras (Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva nr. 1,
Centrul Scolar Orizont).

Tot pentru a deservi comunitatea, bibliotecarii vor accesa si alte surse de informare,
interne si externe, si vor promova parteneriatul si colaborarea cu experti din toate domeniile
cunoasterii.

Biblioteca Judeteana, prin Serviciul de imprumut interbibliotecar, obtine de la o alta
biblioteca din tard anumite documente inexistente in colectiile proprii si solicitate de
utilizatori, astfel asigurandu-se dreptul fundamental al cetateanului la informatie.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:
1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei:

in implementarea proiectelor, biblioteca a urmarit indeplinirea obiectivelor si sarcinilor
specifice prevazute de Strategia nationald, precum si de legislatia Tn vigoare.

Directiile actiunilor institutiei, regasite in lista programelor si proiectelor din ultimii 3
ani (2021-2023), au fost:

1. Dezvoltarea colectiilor bibliotecii - din analiza bugetelor institutiei din ultimii 3 ani,
reiese faptul ca biblioteca a utilizat fondurile alocate in masura in care a fost posibil.
Pe langa achizitia de carte pentru fondul propriu si achizitia de carte centralizata
pentru bibliotecile din judet, dezvoltarea bazei de date prin elaborarea bibliografiei
locale, achizitia de materiale audio-vizuale (CD;DVD); colectia a fost imbunatatita si
prin donatie de carte si prin cresterea Depozitul Legal Judetean;

2. Imbunatatirea accesului publicului la colectii se refera la diversificarea spatiilor
destinate lecturii publice prin cresterea gradului de accesibilitate al institutiei prin
mentinerea programului de lucru in doua schimburi si 4 ore in ziele de sambata,
trecerea in format digitial a colectiilor bibliotecii, imbunatatirea aspectului grafic al
site-ului institutiei, precum si actualizarea permanenta a informatiilor acestuia si
amenajarea unui loc de lectura in aer liber in spatiul verde, adiacent cladirii sediului
central,

3. Dezvoltarea infrastructurii IT (hard si soft), se refera la tehnologiile inovatoare pentru
asigurarea tuturor serviciilor IT atat in interior cat si in exteriorul institutiei. S-au
instalat terminalele de plata electronica (POS), atat la sediul central al Bibliotecii cat
si la cele doua filiale si s-au facut demersuri pentru identificarea unor proiecte din
fonduri guvernamentale si din fonduri externe neramburabile, pentru achizitionarea
de echipamente de inalta performanta, esentiale in procesul de digitalizare;

4. Marketing de biblioteca, care a avut la baza realizarea de produse si servicii cu
valoare adaugata: proiecte, lucrari tematice, produse informatice prin realizarea unor
prezentari de carte, dezbateri si analize on-line, pe teme de actualitate si realizarea
de expozitii tematice de documente vechi, manuscrise, volume cu prilejul marcarii
unor date de referintad specifice personalitatilor culturale si integrarea bibliotecii in
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circuitul turisitic si cultural prin lansari si evenimente culturale ale celor doua reviste
de cultura din cadrul bibliotecii, revista Familia si revista Varad.

5. Participarea la parteneriate cu institutii similare din tara si strainatate a fost
evidentiatd in presa locala si pe siteul institutiei si a avut la baza participarea la
parteneriate cu institutii similare din tara si strainatate prin finalizarea Proiectului
,Reconstruire partiala si mansardare Casa de Cultura, Municipiul Oradea, Strada
Clujului nr. 85, cod EMS ROHU 446 ACRONIM EduCultCenter, realizat in cadrul
programului Interreg V-A RO-HU 2014 - 2020, contract de finanatare nr. 92591 din
08.07.2019” si incheierea de parteneriate si derularea in baza acestora a unor
activitati culturale si educative cu institutii similare din tara si strainatate;

6. Actiuni culturale si de formare profesionala - anual s-au derulat actiuni culturale
(conferinte, lansari de carte etc., parteneriate cu scoli si licee, calendarul cultural
precum si cursuri de formare profesionald in concordanta cu nevoile institutiei).

2. Concluzii:
2.1. Reformularea mesajului, dupa caz:

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor aduce in prim planul vietii culturale
posibilitatea dialogului cu autori de prestigiu ai culturii roméne si universale in cadrul
manifestarilor culturale in domeniu, cum sunt conferintele Bibliotecii, lansarile de carte si
dialogurile revistei Familia.

De asemenea, ca spatiu cultural cu valente multiple, Biblioteca creaza un cadru
propice dezbaterilor si dialogului constructiv, in cercuri ce abordeaza cele mai diverse teme,
dar propun, in egala masura, vizionari de film, auditii muzicale, expozitii de arta.

Totul, intr-un ambient aparte si beneficind de confortul intelectual oferit de
bibliotecari si de personalul de specialitate.

Proiectele care se vor desfasura, relatiile interne si internationale vor situa imaginea
bibliotecii pe un trend ascendent, care se va defini prin prisma calitatii acesteia ca
diseminator informational, dezvoltator si promotor al culturii.

Tinand cont de toate aceste aspecte si dupa finalizarea proiectului de modernizare,ne
propunem ca Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai,, Bihor sa fie cea mai performanta
biblioteca judeteana din Romania.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:
Principalele atributii de care bibliotecile judetene tin cont pentru a-si indeplini
misiunea, conform Legii bibliotecilor republicata nr. 334 din 2002, sunt urmatoarele:

a) colectionarea tuturor categoriilor de documente necesare organizarii activitatii de
informare, documentare si de lectura la nivelul comunitatii judetene si organizarea
Depozitului legal local de documente, potrivit legii;

b) coordonarea activitatii bibliotecilor publice de pe raza judetului in care Tsi
desfasoara activitatea, prin actiuni specifice de indrumare si de evaluare, prin
proiecte, programe si activitati culturale, precum si actiuni de indrumare
profesionala; asigurarea aplicarii unitare a normelor biblioteconomice si a
legislatiei in domeniu si coordonarea aplicarii strategiilor si programelor de
automatizare a activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

c) elaborarea si editarea bibliografiei locale curente, a materialelor de indrumare
metodologica si a altor publicatii care alcatuiesc baze de date si organizarea
centrelor de informare comunitara, cooperarea cu autoritatile administratiei publice
locale, cu institutile responsabile, potrivit legii, s$i cu organismele
neguvernamentale in realizarea obiectivelor educatiei permanente;
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d) elaborarea de norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si
municipiile din judetul respectiv, precum si pentru organizarea de filiale
specializate pentru copii, tineri si adulti, cu respectarea normelor emise de
Biblioteca Nationala a Romaniei.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:

Activitatea Bibliotecii Judetene ,Gheorghe Sincai,, Bihor se desfagoara in
conformitate cu legislatia in vigoare si este reglementata de Legea bibliotecilor nr. 334/2002,
cu modificarile si completarile ulterioare si de Regulamentul de organizare si functionare,
aprobat de Consiliul Judetean Bihor prin Hotararea Nr. 145 din 27.06.2024.

Consiliul de Administratie - Manager - Consiliul Stiintific.

Manager:

Director adjunct economic:

Serviciul Resurse Umane: Compartiment Contabilitate, Compartiment Achizitii si

Prelucrarea Colectiilor, Compartiment Administrativ, Compartiment Informatizare.

Revista de cultura ,Familia”

Revista de cultura ,Varad”

Compartiment coordonare metodica.

Serviciul Informare Comunitara, Colectii Speciale, Sali de lectura : Centrul de

Informare Comunitara - Digitalizare, Compartiment Colectii Speciale, Compartiment

Sali de Lectura - Depozite de Carte si Presa

8. Serviciul Comunicarea Colectiilor: Compartiment Imprumut pentru Adulti,
Compartiment Imprumut pentru Tineret, Compartiment Filiale.

W e

No ok

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

in conditiile dezvoltarii si reorganizarii serviciilor care vor surveni la finalizarea
lucrarilor din cadrul Proiectului de investitii ,Modernizarea retelei de biblioteci a judetului
Bihor pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale” (PNRR)noi forme a
Organigramei si a Regulamentului de Organizare si Functionare vor fi elaborate pentru a fi
in concordanta cu structura serviciilor si cu repartizarea activitatilor pe servicii. De
asemenea, va fi necesara actualizarea fiselor de post pentru personalul la care, dupa caz,
intervin modificari sau suplimentari de atributii.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate:

Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat porneste de la realitatea ca
pentru personalul bibliotecilor publice, care in rare cazuri are in momentul angajarii studii in
specialitatea biblioteconomie, este imperios necesar sa se parcurga, periodic, programe de
specializare, pentru a-si forma un statut profesional temeinic, pentru a fi profesionisti in
domeniu.

Trebuie mentionat faptul ca Legea bibliotecilor nr. 334/2002 prevede, in mod expres,
ca angajarea in bibliotecile publice a personalului se face, cu prioritate, din randurile
absolventilor de studii superioare, inca din anul 2002, biblioteca fiind enciclopedica,
specializarea salariatilor poate varia in toate domeniile de activitate. Astfel, Ministerul
Culturii, care coordoneaza profesional activitatea bibliotecilor, dispune de centre de
perfectionare si de stagii de formare in domeniul biblioteconomic, care pot fi accesate de
noii angajati ai bibliotecilor in vederea prefectionarii.
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4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire:

Spatiile Bibliotecii Judetene ,Gheorghe Sincai sunt si vor fi utilizate eficient, judicios
conform serviciilor oferite utilizatorilor. in prezent biblioteca beneficiazd de spatiul sediului
central situat pe str. Armatei Romane nr. 1/A, Oradea, Bihor precum si de cele 2 spatii din
Oradea unde functioneaza filialele bibliotecii: Filiala losia (str. Cazaban nr. 57, Bl. S80) si
Filiala Decebal (str. Decebal nr. 17, bl. C86). Totodata institutia are in administrare pe o
perioada de de 5 ani spatiul Centrului Cultural Roméano - Maghiar situat pe Calea Clujului
nr. 85, in urma incheierii si finalizarii Proiectului ROHU 446 ,Romanian - Hungarian Cross -
Border Education Centre of Cultural and Historical Heritage”, demarat alaturi de Episcopia
Romano Catolica Oradea, in vederea renovarii si mansardarii spatiului acestui centru.

In prezent activitatea cu publicul de la sediul central al institutiei se desfasoara cu
program normal chiar dacd o mare parte din sediu se afld in santier, ca urmare a
implementarii Proiectului ,Modernizarea retelei de biblioteci a judetului Bihor pentru a deveni
hub-uri de dezvoltare a competenetelor digitale” (PNRR). Cele 2 filiale au program normal
iar o parte din birorurile institutiei isi desfasoara provizoriu activitatea la sediul Centrului
Cultural Roméano - Maghiar. De asemenea o parte din activitatile culturale in parteneriat ale
bibliotecii dar si activitati pe baza de contract de inchiriere, se defasoara tot la sediul
Centrului Cultural, in sala festiva a acestuia.

Managementul isi propune pentru perioada urmatoare, deschiderea unei noi filiale in
spatiul din Oraselul copiilor din cartierul Rogerius si mutarea Filialei losia intr-un spatiu mai
mare oferit de Primaria Oradea, pentru care in prezent se fac demersuri.

Ca propuneri de imbunatatire a patrimoniului, managementul va urmari:

1. Valorificarea si eficientizarea fondurilor alocate in vederea dezvoltarii colectiilor uzuale
atat a institutiei cat si a bibliotecilor din judetul Bihor, precum si a infrastructurii IT in
paralel cu digitalizarea colectiilor.

2. Punerea in valoare a fondurilor de carte veche si a colectiilor existente prin realizarea
unor bibliografii, studii, proiecte, cercetari documentare sau tematice, expozitii tematice
saptamanale.

Ne dorim, in continuare, sa oferim publicului cititor, si nu numai, tot ceea ce este
necesar pentru a asigura un ambient placut pentru studiu si lectura.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial:

Managementul modern, eficient si de calitate, impune o buna cunoastere a tuturor
aspectelor ce tin de activitate, dar si de resursa umana. Managementul in echipa presupune
o implicare directa, atat a personalului institutiei, dar in special al sefilor de servicii, a caror
coordonare si supraveghere reprezintda o conditie sine qua non a reusitei. Procesul
managerial nu poate sa cunoasca sincope; activitatile cotidiene trebuie sa genereze o
ambianta destinsa, calma, pentru a raspunde cat mai prompt solicitarilor publicului cititor, si
nu numai. Managementul in echipa presupune o atentd cunoastere a abilitatilor si
posibilitatilor intregului personal, pentru a-i stimula creativitatea si punerea in aplicare a unor
proiecte inedite.

Astfel, documentele care stau si vor sta la baza continuitatii procesului managerial
sunt: Regulamentul de Organizare si Functionare al Bibliotecii Judetene ,,Gheorghe Sincai”;
fisa postului, aferenta fiecarui post implicat in intocmirea si actualizarea acestui instrument
de lucru utilizat in delegarea responsabilitatilor si competentelor; Ordinul Secretarului
General al Guvernului nr. 600/2018; Standardul 4 - Structura organizatorica — Procedura
sistem nr. 11 - Delegare - din Codul controlului intern, cuprinzdnd standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
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managerial; Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare, art. 20
alin. (2): ,Ordonatorii principali de credite pot delega aceasta calitate inlocuitorilor de drept,
sau altor persoane imputernicite in acest scop. Prin actul de delegare ordonatorii principali
de credite vor preciza limitele si conditiile delegarii”; Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
57/2019 - Codul Administrativ.

Printre modalitatile ce pot fi folosite de catre manageri pentru degrevarea de anumite
sarcini pe anumite perioade si pentru asigurarea continuitatii procesului de management pe
perioada absentei acestora, din diferite motive bine intemeiate, este metoda delegarii de
autoritate, cunoscuta pe scurt sub denumirea de ,delegare”. Prin prisma obiectivelor,
sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor inscrise in fisa postului, se va analiza
respectivul post de manager din care urmeaza sa se faca delegarea. Respectand regulile
mentionate mai sus, se vor grupa sarcinile inscrise in fisa postului managerului care
urmeaza sa foloseasca delegarea in trei categorii, asa cum reiese in formularul - Lista de
grupare a sarcinilor in vederea delegarii. Pentru precizarea sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor delegate pe fiecare subordonat se utilizeaza formularul, Lista sarcinilor in
vederea delegairii.

Caracteristicile delegarii sunt urmatoarele: transfer de sarcini, competente si
responsabilitati, dinspre manager spre un subordonat nemijlocit acestuia este temporar.
Daca ar fi definitiv, poate fi invocata descentralizarea. Fac obiectul delegarii toate
elementele de definire a unui post: sarcini, competente (dreptul de a decide) si
responsabilitati. Relatile de delegare se stabilesc intotdeauna intre un manager si un
subordonat nemijlocit al acestuia.

Componentele delegarii sunt: Insarcinarea - deplasarea temporaréd a unei/unor
sarcini de importantd minord pentru manager, cu caracter repetitiv, rutinier. in felul acesta,
asistam la ,imbogatirea” postului subordonatului (persoanei delegate) evident, pe o
perioada scurta, solicitata de exercitarea acestei/ acestor sarcini. Atribuirea competentei, a
autoritatii oficiale (a dreptului de a decide) - persoanei delegate fara de care sarcina/sarcinile
delegata(e) nu ar putea fi indeplinita(e). Acordarea responsabilitatii pentru consecintele
deciziilor adoptate pe parcursul delegarii. Aceasta se manifesta fie ca raspundere, fie ca
obligatie de a exercita sarcina/sarcinile delegata(e) intr-o anumita maniera precizata de
managerul care deleaga. Indiferent de forma de manifestare, este necesara precizarea
faptului ca, in materie de delegare, se intélneste fenomenul de dedublare a responsabilitatii.
Aceasta presupune luarea in considerare a doua tronsoane de manifestare a
responsabilitatii: pe de-o parte, persoana delegata, iar pe de alta parte, raspunderea finala,
si pentru asemenea rezultate, raspunderea revine managerului care a delegat. Cu alte
cuvinte, delegarea nu trebuie asociata cu ,fuga de raspundere”, folosita de unii manageri
pentru a scapa de sarcini minore, dar incomode.

Regulile delegarii, de a caror respectare este responsabil in exclusivitate managerul
care deleaga, se refera la:

a) Nu se deleaga sarcini de importanta strategica, de importanta deosebita, sarcini cu
impact uman deosebit ori saricini ce definesc postul de management.

b) Transmiterea sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor ce fac obiectul delegarii
trebuie realizata in scris.

c) Managerul este obligat sa creeze si sa intretina un climat propice manifestarii
persoanei delegate pe tot parcursul delegarii.

d) Controlul trebuie axat cu prioritate - daca nu in exclusivitate - pe rezultate, si nu pe
maniera de obtinere a acestora.

Mecanismul metodologic al utilizarii delegarii, se structureaza astfel:

1. Pregatirea delegarii in sensul de:
a) identificarea sarcinilor delegabile;
b) nominalizarea persoanei delegate;
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c) obtinerea acordului de vointa al persoanei delegate, pentru delegare;

d) informarea colectivului din care face parte persoana delegata in legatura cu statutul
dublu al acesteia - de subordonat, dar si de persoand desemnatad sa preia, prin
delegare, unele sarcini, competente si responsabilitati ce revin managerului;

e) informarea si obtinerea acordului de principiu al managerului amplasat pe un nivel
ierarhic superior celui care deleaga (faza necesara, in opinia noastra, din perspectiva
fenomenului de dedublare a responsabilitatii).

2. Transmiterea, in scris, catre persoana delegata, atat a sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor delegate, cat si a rezultatelor ce se asteapta si a criteriilor de evaluare. O
asemena modalitate este necesara pentru a se evita interpretarea unor aspecte ce definesc
delegarea ori neintelegerea, de catre persoana delegata a unora dintre acestea.

3. Derularea efectiva a delegarii, in sensul de exercitare a sarcinilor, competentelor
si responsabilitatilor delegate.

4. Delegarea catre subordonat a responsabilitatii, odata cu sarcinile si competentele
corespunzatoare, nu inseamna ca managerul care efectueaza delegarea nu mai raspunde
pentru indeplinirea respectivelor sarcini, este necesar sa se asigure in continuare un control
din partea managerului asupra modului de indeplinire a sarcinilor de catre delegat. Pentru
reusita folosirii acestei metode a delegarii se recomanda sa se urmareasca asigurarea unui
echilibru adecvat intre incredere si control, avand in vedere ca ,suma acestora este
permanent egala”. Adica, pe masura ce creste increderea in subordonat se reduce controlul
si invers. Orice exagerare in acest sens atrage efecte negative in aplicarea metodei. Spre
exemplu, o prea mare incredere din partea managerului care realizeaza delegarea poate
sa scada controlul, ceea ce poate atrage nerealizarea sarcinilor in mod corespunzator. Sau,
daca se intesifica procesul de control din partea managerului, subordonatul va simti ca
managerul nu are incredere in el, fiind tentat sa-si reduca efortul pentru gasirea unor
modalitati eficiente de realizare a sarcinilor delegate.

5. Sarcinile delegabile sunt cele care in momentul in care se doreste folosirea
metodei pot fi delegate unor subordonati, care dispun de toate cunostintele si calitatile
necesare indeplinirii lor.

6. Sarcinile potential delegabile sunt cele care reprezinta ratiunea crearii postului
respectiv, ele insa nu pot face obiectul delegarii in momentul in care se doreste folosirea
metodei, dar in conditii aparte pot deveni delegabile in viitor.

7. Sarcinile nedelegabile sunt cele de importanta strategica, de importanta deosebita,
sarcini cu impact uman deosebit ori saricini ce definesc postul de management. indeplinirea
acestor sarcini poate fi facuta numai de managerul care ocupa postul respectiv.

8. Selectia subordonatilor care vor prelua sarcini prin delegare se va face printr-o
selectie pe baza unor criterii de evaluare, printre care: natura pregatirii subordonatilor;
vechimea in munca si in cadrul organizatiei respective, rezultatele obtinute Tn ultima
perioada, calitatile managerale ale celui ce urmeaza a fi delegat, rezultatele in munca
obtinute in ultima perioada, calitati de manager de care dispune subordonatul vizat pentru
a fi delegat.

Pot fi selectati mai multi subordonati care sa poata prelua din sarcinile managerului
imediat sau in perspectiva in urma unor pregatiri prealabile a acestora.

9. Controlul modului de indeplinire a sarcinilor delegate trebuie axat cu prioritate -
daca nu in exclusivitate - pe rezultate, si nu pe maniera de obtinere a acestora.
Responsabilitatile si obligatiile managerului in derularea procesului sunt:

a) Efectueaza delegarea sarcinilor cu respecterea urmatoarelor principii:

- sarcinile vor fi delegate n functie de natura pregatirii subordonatilor;

- de vechimea in munca si in cadrul organizatiei respective;

- de rezultatele in munca obtinute Tn ultima perioada;

- calitati de manager de care dispune subordonatul vizat pentru a fi delegat.
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b) Nu va delega sarcini de importanta strategica, de importanta deosebita, sarcini cu
impact uman deosebit ori saricini ce definesc postul de management.

c) Transmiterea sarcinilor, competentelor si responsabilitatiior ce fac obiectul
delegarii se va realiza in scris.

d) intretine un climat propice manifestarii persoanei delegate pe tot parcursul
delegarii.

e) Evalueaza modul de indeplinire a sarcinilor delegate.

D. Analiza situatiei economico - financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective. Analiza
economico-financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului in perioada 2021-2023,
precum si situatia platilor si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor disponibile.
Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu prevederile legale:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

Bugetul de venituri al Bibliotecii Judetene ,Gheorghe Sincai” Bihor provine din alocatji
bugetare de la Consiliul Judetean Bihor, venituri proprii si fonduri externe nerambursabile.

Nr. Categorii 2021 2022 2023
crt.
FINELE PEFFIQII\I(EAL\II:E)EI FINELE
INITIAL PERIOADEI INITIAL | o e | INITIAL PERIOADEI
RAPORTATE RAPORTATE
O] @ | ® ) @ @ ©® 6]
1, | Venituriproprii | a0 50 317.913 86.000 98.441 86.000 101.957
o, | Subventiisalarii | 5559 00 3.939.000 3.950.000 3.917.000 4.296.000 4.296.000
3. S“bs"iesrg'r'v:’clfin““ 963.000 963.000 1.132.000 1.500.000 1.520.000 1.592.700
4, | Subventicapital |\ o, 05, 60.000 480.000 88.250 15.000 15.000
Fonduri
5, . 1.000.000 300.000 4.783.510 2.008.989 1.000.000 2.386.900
nerambursabile
TOTAL
6.283.500 5579.913 | 10.431.510 | 7.612.680 6.917.000 8.392.557
1, Cheltieli din X 317.913 X 08.441 X 101.957
venituri propri
2, Cheltuieli cu X 3.879.718 X 3.735.448 X 3.923.399
salariile
3. Cheltuieli de X 742.308 X 1.222.797 X 1.420.081
bunuri si servicii
4. Cheluwieli de X 59.084 X 87.986 X 14.984
capital
TOTAL X 4.999.023 X 5.144.672 X 5.460.421
1 Fonduri
: nerambursabile X 0 X 2.008.989 X 2.379.093
atrase

Bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei pentru perioada raportata a fost alcatuit
din subventii de la Consiliul Judetean Bihor si fonduri din venituri proprii. Orice modificare
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intervenita la acest buget al institutiei s-a facut pe baza documentelor de fundamentare
depuse la Consiliul judetean Bihor si aprobate prin Hotarari de catre Ordonatorul principal
de credite.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital):

Bugetul de cheltuieli al institutiei este impartit in patru ,capitole” dupa cum urmeaza:
cheltuieli de personal, cheltuieli cu bunuri si servicii, cheltuieli de capital si cheltuieli cu
proiecte finantate din fonduri externe.

a. bugetul de cheltuieli pentru personal - include toate cheltuielile legate de personal:
salarii, indemnizatii, sporuri, contributii aferente acestora;

b. bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii - include toate cheltuielile legate de
bunuri gi servicii, precum si achizitia de documente de biblioteca (carti, publicatii si materiale
documentare), cheltuieli cu utilitatile, materiale consumabile, aparatura, reparatii, cheltuieli
de intretinere etc.;

c. bugetul de venituri si cheltuieli de capital - sumele prevazute in buget la acest capitol
sunt utilizate pentru realizarea de investitii.

d. bugetul de venituri si cheltuieli din fonduri nerambursabile - sunt in functie de
proiectele europene accesate si derulate de institutie.

Realizand analiza tabelului de mai sus, se poate observa ca institutia este finantata
din subventile Consiliului Judetean Bihor. Modificarile aduse bugetului de venituri si
cheltuieli pe parcursul anului s-au datorat retragerii sau suplimentarii de fonduri in urma
rectificarilor bugetare. Ponderea cea mai mare din bugetul de cheltuieli a institutiei o
reprezintd cheltuiala cu personalul (salariile). imprumutul de carte in biblioteca se face pe
baza unui abonament anual a carui valoare este modica, iar veniturile proprii sunt modeste.
Biblioteca, fiind institutie de cultura, nu desfasoara activitati care sa genereze venituri proprii
consistente.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/
perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Realizarea analizei comparative a cheltuielilor estimate cu cele realizate, s-a facut in
urma consultarii executiei bugetare din perioada 2021 - 2023. Estimarile gi realizarile fac
dovada unei exigente preocupari pentru utilizarea judicioasa a resurselor materiale si umane
ale institutiei, prin buna gestionare a fondurilor alocate, cumuland economicitatea, eficienta
si eficacitatea in derularea activitatii economico-financiare.

Cheltuielile cu personalul au fost acoperite in totalitate din subventii si ponderea lor
este de 77% din total subventiile alocate.

Cheltuielile cu bunuri si servicii din aceasta perioada reprezinta:

- cheltuieli cu achizitia de carte, publicatii si alte materiale documentare dupa
cum urmeaza: 236.741 lei - 2021, 396.071 lei - 2022 si 538.721 lei - 2023;

- cheltuieli cu energia electrica si termica dupa cum urmeaza: 222.839 lei - 2021;
336.100 lei - 2022 si 368.915 lei - 2023;

- cheltuieli cu obiecte de inventar dupa cum urmeaza: 23.264 lei - 2021; 21.317
lei - 2022 si 2.142 |ei - 2023;

- reparatii curente dupa cum urmeaza: nu a fost cazul

- cheltuieli cu contractele de prestari servicii incheiate pentru buna functionare si
mentenanta cladire in valoare de 276.164 lei in anul 2021; 315.512 lei in anul 2022
$i 451.116 lei in anul 2023;
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- cheltuieli cu colaboratorii celor 2 reviste culturale, cheltuieli cu actiunile
culturale: 150.499 lei in anul 2021; 108.328 lei in anul 2022 si 129.034 lei in anul
2023;

- materiale necesare pentru activitate zilnica (materiale PSIl, materiale de
curatenie, rechizite, carduri de acces in biblioteca, hartie xerox, tonere, etc.) - 38.170
lei - 2021; 22.468 lei - 2022 si 13.818 lei - 2023;

- alte cheltuieli - apa /canal, transport gunoi, cheltuieli postale, convorbiri
telefonice, internet pentru public, intretinerea autoturismelor din dotare, cheltuieli
piese de schimb etc.: 34.854 lei - 2021, 60.651 lei - 2022 si 75.037 lei - 2023:

- chirie filiale: 23.356 lei - 2021; 22.098 lei - 2022 si 23.119 lei - 2023;

- cheltuieli cu deplasari interne si cursuri de perfectionare: 1.644 lei in anul 2021,
7.119 lei in anul 2022 si 6.390 lei in anul 2023;

- cheltuieli aferente persoanelor cu handicap neincadrate: 52.690 lei in anul
2021; 31.574 lei in anul 2022 si 42.778 lei in anul 2023,

- cheltuieli de dezvoltare: in anul 2021: 59.084 lei - Router Fortigate 101 F +
licenta pe 5 ani; in anul 2022: 87.986 lei - sistem stocare, licente, laptop, aspiratoare
carte, imprimanta, configurare site biblioteca si in anul 2023: 14.984 lei - licente.

- cheltuieli dezvoltare proiect RO-HU: in anul 2021 - nu a fost cazul; in anul 2022:
2.008.989 lei si in anul 2023: 2.386.900 lei.

Prezentarea detailata a execufiei bugetare, pe coduri bugetare, este afisata
trimestrial pe Site-ul institutiei. In toate aceste cheltuieli sunt cuprinse atat sediul central, cat
si cele 2 filiale ale institutiei: Decebal si logia.

Avand in vedere ca spatiile institutiei au fost permanent utilizate de catre public si
avand in vedere suprafata de 4500 m?, la care s-au adaugat si cele 2 filiale, a fost necesara
o atentie deosebita pentru igiena si curatenie, ceea ce a justificat cheltuielile in acest sens.

La cheltuielile de deplasare a personalului din institutie s-a avut in vedere participarea
la evenimentele culturale atat in judet, in tara cat si in strainatate, intalniri pentru indrumarea
profesionala-biblioteconomica in centrele judetene, vizite pentru realizarea in viitor a unor
noi proiecte, deplasari la cursuri de pregatire profesionala.

Pentru realizarea veniturilor proprii institutia a avut cheltuieli cu hartia de xerox,
tonere, carduri pentru abonamente. n acesti ani, din fondul alocat pentru investitii, institutia
a achizitionat licente, imprimanta multifunctionala si infrastructura IT.

Veniturile proprii ale institutiei au fost in suma de: 86.423 lei pe anul 2021 (s-a exclus
excedentul in urma fuzionarii); 98.441 lei pe anul 2022, si 101.957 lei pe anul 2023,
reprezentand venituri revista ,Familia”, venituri revista ,Varad”, incasari din abonamente,
copii xerox, inchiriere sala amfiteatru si sala de consiliu, listare/ spiralare etc.

in ceea ce priveste activitatea de achizitie si evidenta carte amintim urmétoarele:

- in anul 2021, s-au achizitionat un numar de 7031 u.b-uri si au fost reinnoite
abonamentele la periodicele si serialele traditionale si a fost dezvoltat Depozitul legal
judetean conform Legii 111/1995. intreg volumul de documente achizitionat a fost prelucrat
integral. Documentele de evidenta (Registru de miscare a fondului de carte RMF, Registru
intern de carte RI, Procese verbale, etc.) sunt operate la zi.

- in anul 2022, s-au achizitionat un numar de 5463 u.b-uri in valoare de 196.957 lei
(din care 100.000 lei din subventii si 96.957 lei din veniturile proprii ale institutiei) si donatii
de la edituri si persoane fizice: 2462 ub.-uri in valoare de 58.574 lei, totodatd au fost
reinnoite abonamentele la periodicele si serialele traditionale, a fost dezvoltat Depozitul
legal judetean conform Legii 111/1995 pe tot parcursul anului. incepand din acest an,
institutia a jucat un rol de achizitor centralizat de carte pentru 33 de biblioteci publice locale
din judetul Bihor, contribuind la reimprospatarea fondului de carte invechit din judet, cu un
numar de 5597 u.b-uri in valoare de 199.114 lei alocati cu destinatie specificata de
ordonatorul principal de credite.
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- in anul 2023, s-au achizitionat un numar de 10.225 u.b.-uri in valoare de 440.637
lei (din care 360.637 lei din subventii si 80.000 lei din venituri proprii ale institutiei) si donatii
de la edituri si persoane fizice: 3.228 u.b.-uri in valoare de 76.377 lei. De asemenea au fost
reinnoite abonamentele la periodicele si serialele traditionale, a fost dezvoltat Depozitul
legal judetean conform Legii 111/1995. Au fost operate casari de carte uzuala deteriorata
fizic si moral in numar de 7.390 u.b.-uri, in valoare totala de 36.965 lei. Institutia si-a
continuat rolul de achizitor centralizat de carte si a contribuit astfel, in anul 2023, cu un
numar de 2.766 u.b.-uri in valoare de 98.084 de lei, la imbogatirea fondului de carte a celor
33 de biblioteci publice locale ale judetului Bihor.

Cheltuielile de capital precum si cele cu Proiectele Nerambursabile - au fost
efectuate de catre institutie pentru a facilita accesul utilizatorilor la informatie si educatie,
intr-un cadru modern si eficient.

Anul |
Nr. | Programul/proiect
crt. Devizul Devizul Observatii, comentarii,
Estimat (buget) | realizat concluzii
1) 2 3 4) ®)
Dezvoltarea 205.000 203.788 S-a tinut cont de
1. | colectiilor bibliotecii continuarea unor colectii
achizitia de carte din biblioteca, precum si de
cerintele publicului
2. |Cresterea accesului 13.000 12.895 Suma alocata a fost
publicului la colectii cheltuita pentru trecerea in
prin diversificarea format digital a ziarelor
spatiilor destinate 20.988 de pagini.
lecturii
3. Dezvoltarea 0 0 0
infrastructurii IT
4. Marketing de 0 0 0
biblioteca
5. Participarea la 0 0 0
parteneriate cu
institutii similare din
tara si strainatate
6, Actiuni culturale si 0 0 0
de formare
profesionala
Anul 1l
Nr. | Programul/proiect
Crt. Devizul Devizul Observatii, comentarii,
Estimat (buget) realizat concluzii
1) 2) 3 4) )
Dezvoltarea 400.000 396.071 | Diversificarea colectiilor si
1. | colectiilor bibliotecii achizitie de carte pentru
comune
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2. |Cresterea accesului 90.000 87.986 Diversificarea serviciilor
publicului la colectii Bibliotecii si reconfigurarea
prin diversificarea spatiilor
spatiilor destinate
lecturii
3. Dezvoltarea 0 0 O (periferice)
infrastructurii IT
4. Marketing de 0 0 Realizarea proiectelor si
biblioteca lucrarilor tematice s-a facut
CuU resurse proprii
5. Participarea la 8.000 7.119 Accesarea de noi proiecte
parteneriate cu
institutii similare din
tara si strainatate
6. | Actiuni culturale si 64.000 64.000 Actiuni culturale
de formare
profesionala
Anul 11l
Nr. | Programul/proiect
Crt. Devizul Devizul Observatii, comentarii,
Estimat (buget) realizat concluzii
1) 2 3 4) )
Dezvoltarea 550.000 538.721 Achizitie saptamanala a
1. | colectiilor bibliotecii noutatilor si continuarea
achizitiei pentru
comunale
2. |Cresterea accesului 0 0 0
publicului la colectii
prin diversificarea
spatiilor destinate
lecturii
3. Dezvoltarea 0 0 0
infrastructurii IT
4. Marketing de 50.000 50.000 Promovarea bibliotecii
biblioteca atat local cat si virtual
5. Participarea la 15.000 6.390 Accesarea de noi

parteneriate cu
institutii similare din
tara si strainatate

proiecte
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6. | Actiuni culturale si 150.000 150.000 Actiuni culturale
de formare
profesionala

Estimarile si realizarile fac dovada unei exigente preocupari pentru utilizarea
judicioasa a resurselor materiale si umane ale institutiei, prin buna gestionare a fondurilor
alocate, cumuland economicitatea, eficienfa si eficacitatea in derularea activitafii
economico - financiare.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlate facilitati practicate;

Accesul in biblioteca se face pe baza de permis/legitimatie, eliberat contra cost.
Pretul unui abonament pe un an este de 26 lei. Pensionarii, somerii, prescolarii si elevii
beneficiaza de o reducere de 50% din tariful anual, gratuitatile ce decurg din Legea nr. 448/6
decembrie 2000, privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap si a
Hotaréarii nr. 385 /18 martie 2004, privind accesul gratuit la actul de cultura, la nivel national
al pensionarilor care au activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei :

La veniturile proprii ale institutiei, pe 1anga tarifele practicate pentru permisul/legitimatia
de acces, o contributie o reprezinta si prestarile de servicii, care consta in: copii xerox,
listari, imprimare, poze digitale, tehnoredactare, diferite tiparituri, scanare, studii de
expertiza si, cercetari bibliografice, legare de carti, ziare si brosuri, inchiriere ocazionala a
amfiteatrului si salii de conferinte si valorificarea revistelor de culturd Familia si Varad.
Mentionam ca tarifele practicate de biblioteca sunt modice, fara modificari/cresteri in
perioada analizata (fiind vorba de o institutie de cultura).

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale:

in ceea ce priveste prestarile de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice, locale, acestea s-au concretizat in manifestari fara beneficii materiale,
accentul cazadnd pe promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national si
international.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor:

Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii din totalul veniturilor este
redus, solutiile prin care aceste venituri ar putea sa creasca este analizarea amanuntita a
tarifelor practicate, diversificarea colectiilor de carte (cresterea fondurilor pentru achizitie
carte, donatii de carte, sponsorizari) care sa atraga un public cat mai larg, precum si o
comaprtimentare mai eficineta si prietenoasa a spatiilor destinate utilizatorilor.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Au fost analizate cheltuielile efective (platile) de la sfarsitul fiecarui an.
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Anul 2021 - ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 77,61 %.
Anul 2022 - ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 72,61 %.
Anul 2023 - ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 71,85 %.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

Au fost analizate atat bugetele aprobate céat si cheltuielile (platile) efective pentru
fiecare an (la acest capitol).

Anul 2021 - ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezinta 1,19 %.

Anul 2022 - ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezinta 1,71 %.

Anul 2023 - ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total reprezinta 0,28 %.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielior cu salariile din subventie/alocatie:

Gradul de acoperire a salariilor din subventie/alocatie este de 100% in fiecare an;

Plata drepturilor mai sus mentionate se face integral din subventie/alocatie,
deoarece veniturile proprii (fiind scazute), sunt utilizate in totalitate, pentru completarea
bugetului de cheltuieli materiale si investitii.

4.4. Ponderea cheltuielior efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

Anul 2021 47.500
Anul 2022 66.678
Anul 2023 97.478

Din datele analizate mai sus reiese ca revistele de cultura din cadrul bibliotecii se
dezvolta si isi imbogatesc continutul cu articole publicate de la tot mai multi scriitori.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, (nr. de beneficiari din caietul de obiective) din care:
avand in vedere veniturile proprii reduse, aceste cheltuieli pe beneficiar o sa fie
analizate impreuna cu subventia conform caietului de obiective.

- din subventii

anul 2021 beneficiari 13.321 cheltuieli 422 lei / beneficiar
anul 2022 beneficiari 219.437 cheltuieli 613 lei / beneficiar
anul 2023 beneficiari 24.479 cheltuieli 807 lei / beneficiar

Potrivit acestei analize reiese clar cresterea cheltuielilor pe beneficiar. Daca la
aceasta crestere sunt luate in condiserare si cheltuielile de capital si investitiile cu findurile
nerambursabile, mai ales in anul 2023, atunci aceasta crestere este una pozitiva, mai precis
cheltuiala a constat in crearea de conditii mult mai benefice pentru utilizatori.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune:

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor este legatad, in mod traditional, de
pastrarea memoriei documentare a judetului Bihor si isi va orienta dezvoltarea in acord cu
nevoile utilizatorilor si cerintele determinate de evolutia tehnologica a secolului XXI, pentru
a-si mentine rolul de institutie responsabila pentru conservarea si punerea la dispozitie, sub
multiple forme, a patrimoniului cultural judetean scris. in urmétorii ani, adaptarea constanta
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si neintrerupta la schimbarile sociale si tehnologice este cheia pentru ca Biblioteca
Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor sa raméana o institutie de mare importanta in peisajul
cultural al judetului.

Biblioteca Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor trebuie sa devina cea mai vizibila
institutie de cultura de la nivelul judetului si sa construiasca o Identitate Culturala Bihoreana
in randul locuitorilor, prin promovarea elementelor specifice locale si regionale.

Pentru realizarea acestor deziderate este necesara asigurarea bunei functionari a
institutiei, Tndeplinirea atributiilor si sarcinilor specifice unei biblioteci judetene, conform
legislatiei in vigoare, sprijinirea dialogului intercultural si interetnic, informarea si educarea
permanenta, dezvoltarea colectilor de documente in functie de cerintele populatiei
municipiului Oradea si a Judetului Bihor, promovarea spatiilor bibliotecii in concordanta cu
documentele programatice existente in domeniul cultural, cum ar fi Strategia pentru Cultura
si Patrimoniu National si altele.

Vom urmari, in special, realizarea actiunilor cheie, punand in valoare resursele
umane existente in cadrul institutiei si in acord cu resursele financiare alocate sau atrase.

2. Misiune:

Misiunea bibliotecii este aceea de a dezvolta, organiza, conserva, cerceta,
accesibiliza si de a pune in valoare, sub multiple forme, patrimoniul documentar judetean in
scopul sustinerii informarii, studiului, cercetarii si educatiei. Prin Depozitul Legal biblioteca
are ca obiectiv tezaurizarea productiei editoriale locale.

In completarea misiunii sale principale, biblioteca va deveni:

- un mediu exceptional de cercetare, documentare, inspiratie, invatare, descoperire si
petrecere a timpului liber, in acord cu noile tendinte in domeniu;

- un promotor al culturii, oferind un loc de intalnire si o arena pentru discursul public, prin
organizarea unor evenimente de anvergura, menite sa diversifice oferta cultural-artistica,
educationald, stiintifica si profesionala locala, nationala si internationald;

- 0 punte intre societatea roméneasca si cultura scrisa, contribuind creativ la imbogatirea
sa spirituala.

in acest scop, biblioteca, in fapt, continua dezvoltarea colectiilor sale de documente,
care a inceput din anul 1912, dar si formeaza si dezvolta colectii noi, din toate categoriile
de documente primare si secundare, sprijina efortul de informare al utilizatorilor, pentru a-i
ajuta, astfel, sa se realizeze profesional, sa se integreze in comunitate.

Astfel, biblioteca continua sa ramana un centru cultural si de informare comunitara,
asigurand conditiile si suportul necesare tuturor categoriilor de utilizatori, in vederea
valorificarii continue a resurselor cunoasterii.

Va oferi pe mai departe instrumentele necesare invatarii si accesarii informatiei si va
sprijini educatia formala si non-formala a grupurilor tinta.

Reprezentand o parte integranta a sistemului national informational si fiind o institutie
de importanta strategica, datorita accesului la informatii de orice tip, biblioteca isi va elabora
strategia cu directii prioritare de actiunea pe termen scurt si mediu, strategie determinata de
cerintele comunitatii si de directiile de dezvoltare nationala si internationala.

3. Obiective (generale si specifice):

in vederea realizarii sarcinilor trasate pentru manager, asa cum reies din Caietul de
obiective, am preconizat urmatoarele obiective generale si specifice:
normative in vigoare. Atingerea acestui obiectiv presupune:

a) implementarea standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul
S.G.G nr. 600/2018;
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b) raspunderea pentru modul in care se infaptuiesc actele de administrare si
gestionare a bunurilor materiale, a resurselor financiare si a celor de personal,

c) asigurarea respectarii prevederilor normelor si normativelor in vigoare care
reglementeaza activitatea fiscala si asigurarile sociale;

d) asigurarea conducerii corespunzatoare a activitatii in domeniul evidentei contabile,
conform legilor in vigoare;

e) indeplinirea tuturor obligatilor care deriva din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

f) transmiterea catre autoritate, conform dispozitilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile
si completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare;

g) intarirea rolului de coordonare metodica pe care biblioteca judeteana il are stabilit
prin lege, prin vizite profesionale la toate bibliotecile din judet, organizarea unor intalniri
metodice anuale si continuarea proiectelor de distribuire de fond de carte noua care au
provenit din achizitii sustinute de Consiliul Judetean, precum si cel provenit din donatii in
reteaua de biblioteci publice din judet;

h) finalizarea implementarii proeictului PNRR ,Modernizarea retelei de biblioteci a
judetului Bihor pentru a deveni hub-uri de dezvlotare a competentelor digitale”;

2. Realizarea unei strategii de achizitie de documente astfel incat:

a) sa respecte componenta populatiei judetului pe nationalitati rezultata la ultimul
recensamant oficial, la achizitionarea noilor volume, precum si in componeneta catalogului
actual al bibliotecii;

b) sa achizitioneze abonamentele digitale la cele mai importante ziare sau reviste
globale si colaborarea cu 2 - 3 biblioteci de renume din lume pentru acces la biblioteca lor
digitala;

c) sa dezvolte parteneriate cu autoritdtile locale Tn vederea cresterii vizibilitatii
bibliotecii si a unei mai bune integrari in peisajul cultural si turistic al orasului Oradea
judetului Bihor, intarirea colaborarii cu celelalte institutii culturale din judet (muzee, biblioteci,
etc.) pentru derularea de programe si actiuni comune;

d) sa elaborareze o strategie in vederea integrarii bibliotecii in circuitul turistic, cultural
si stiintific al municipiului Oradea, precum si operationalizarea acesteia din punctul de
vedere al resurselor umane alocate;

e) sa transforme biblioteca intr-o institutie de cultura cu vocatia colaborarii depline,
care sprijina cercetarea si creatia, o institutie deschisa, care participa si imbogateste viata
comunitatii;

f) sa realizeze un studiu complet de public pentru identificarea profilului specific al
cititorului si a nevoilor dominante de lectura si de invatare ale acestuia, studiu care sa se
regaseasca in oferta de programe, proiecte, actiuni, produse si servicii;

g) sa elaboreze o strategie pentru atragerea tuturor categoriilor de varsta, fara
discriminare, pentru exploatarea tuturor activitatilor specifice bibliotecii;

3. imbunatatirea indicatorilor de performanta prin:

-asigurarea, initierea, organizarea si desfasurarea urmatoarelor evenimente
culturale:

- editarea si tiparirea a 12 numere ale revistei Familia/an si a 2 antologii literare in
anul 2025, 2026, 2027.

- editarea si tiparirea a 12 editii ale revistei Varad / an si a unui supliment cultural in
anul 2025, 2026, respectiv in anul 2027,

- 0 data pe luna lansare de carte cu Revista de cultura Familia,

- trimestrial lansare de carte cu Revista de cultura Varad,

- 6 conferinte / an in limba roméana cu personalitati din tara si strainatate,
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- 2 conferinte / an in limba maghiara.

b) cresterea numarului de vanzari raportat la tiraj pentru cele doua reviste de cultura
din cadrul bibliotecii cu implementarea posibilitatii de a incheia online abonamente de cititor,
abonamente la reviste si plata taxelor catre biblioteca;

c) stimularea circulatiei informatiilor de biblioteca si atragerea de noi cititori, atat prin
cresterea numarului utilizatorilor activi cu minim 5% pe an incepand cu anul 2026, precum
si prin cresterea volumului de documente consultate si imprumutate;

d) garantarea si imbunatatirea transmiterii cunoasterii culturii scrise pe orice tip de
suport si asigurarea unui acces adaptat la continuturile transmise;

e) cresterea veniturilor proprii in perioada 2026—-2027, dupa cum urmeaza:

- in anul 2026: 2% grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei;

- in anul 2027: 3 % grad de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei;

f) cresterea veniturilor proprii prin inchirierea spatiilor de la sediul central al bibliotecii
si a salii festive din cadrul Centrului Cultural Roméano - Maghiar de pe Calea Clujului 85;

g) organizarea unor activitati anuale de anvergura care sa valorifice o serie de
oportunitati ce au un mare impact asupra publicului;

h) organizarea anuala a cel putin doua evenimente culturale de anvergura, definitorii
pentru imaginea bibliotecii;

i) realizarea de actiuni cuturale/an:

- in anul 2025: minim 300 de actiuni culturale/an;

- in anul 2026: minim 350 de actiuni culturale/an;

- in anul 2027: minim 400 de actiuni culturale/an;

4. Atragerea de fonduri nerambursabile astfel incat sa fie evitate subfinantarile
programelor propuse prin:

a) atragerea de noi parteneri, din tara si strainatate, prin initierea unor proiecte din
domeniul bibliologiei si stiintei informarii, in scopul adaptarii serviciilor de biblioteca la
cerintele si asteptarile clientilor;

b) dezvoltarea de parteneriate cu autoritatile locale in vederea cresterii vizibilitatii
bibliotecii si a unei mai bune integrari in peisajul cultural si turistic al orasului/judetului,
intarirea colaborarii cu celelalte institutii culturale din judet (muzee, biblioteci, etc.) pentru
derularea de programe si actiuni comune;

c) dezvoltarea de parteneriate cu institutii similare din tara si strainatate;

d) incheierea unor parteneriate cu institutii publice si operatori privati din judet, care
au deja notorietate, pentru punerea la dispozitia beneficiarilor lor a celor doua reviste de
culturg;

e) elaborarea unui plan de transformare a bibliotecii intr-un loc de intalniri si
dezbateri;

5. Cresterea accesului la informatii prin:

a) crearea de colectii si arhive digitale pentru asigurarea prezervarii documentelor de
patrimoniu originale - colectii curente si colectii speciale - si pentru extinderea accesului
cercetatorilor si a altor categorii de utilizatori la colectiile bibliotecilor din judet;

b) cresterea vizibilitatii si accesibilitatii colectiilor bibliotecii, atat in mediul real, cat si
in cel virtual (portaluri, cataloage colective, biblioteci digitale, expozitii virtuale etc.), prin
realizarea de parteneriate cu institutii/asociatii culturale/profesionale din tara sau din
strainatate si prin intrarea bibliotecii in retele digitale internationale;

c) intalniri periodice cu elevii din judet pentru prezentarea fondului de carte nou;

6. Motivarea personalului prin:

a) atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei Si antrenarea
intr-o serie de retele profesionale internationale, mai ales prin intermediul mobilitatii, al
seminariilor si al proiectelor culturale;
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b) sustinerea unor programe de vizite de studiu, de formare si specializare nationale
si internationale, de care sa beneficieze angajatii bibliotecii; incurajarea schimbului de
experienta intre specialisti din institutie cu omologii lor din tara si strainatate;

c) realizarea unei politici de resurse umane care sa urmareasca punerea in aplicare
a strategiei bibliotecii;

d) motivarea personalului existent prin cursuri de formare de interese, prin promovari
etc.

e) asigurarea accesului rapid la fondul de carte.

7. incheierea de parteneriate utile care si determine cresterea vizibilitatii
institutiei prin:

a) coordonarea activitatii de valorificare a colectiilor bibliotecii prin organizarea de
expozitii, realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din
domeniul stiintei, informarii si comunicarii, pe parcursul participarii la conferinte de
specialitate;

b) evaluarea activitatii de actualizare si gestionare permanentd a bazei de date
referitoare la colectiile de biblioteca, respectiv la catalogul online al bibliotecii, prin sporirea
numarului de inregistrari bibliografice de carte curenta, carte veche;

c) organizarea de manifestari culturale (nationale si internationale), publicatii noi etc.
in vederea promovarii culturii;

d) organizarea, conservarea si restaurarea documentelor din colectia bibliotecii,
indiferent de suport, conform standardelor europene, precum si legislatiei, metodologiilor si
normelor existente la nivel national;

e) organizarea de evenimente culturale (lansari de carte, conferinte, lecturi) in
bibliotecile din judet sau in librarii;

f) sustinerea cercetarii stiintifice romanesti, prin aliante strategice, sprijinirea
cercetarii stiintifice asupra patrimoniului bibliotecii prin crearea de programe de atragere a
studentilor si cercetatorilor din tara si strainatate;

g) stabilirea unor parteneriate anuale cu diferite institutii de mass-media (reviste
culturale, posturi radio, TV), pentru promovarea serviciilor bibliotecii;

h) marketing de biblioteca prin realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata:
proiecte, lucrari tematice, produse informatice;

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management:

Strategia culturala care va guverna intreaga perioada de management tine cont de
anumite aspecte cum ar fi: dezvoltarea unei baze de date si a serviciilor electronice in functie
de noile tehnologii, modernizarea bibliotecii potrivit standardelor actuale, la nivel national si
international, conservarea si comunicarea colectiilor proprii, precum si valorificarea culturala
a acestora prin diverse activitati culturale care se vor desfasura la sediul institutiei,
promovarea imaginii bibliotecii pe plan cultural national si international, realizarea veniturilor
extrabugetare, valorificarea colectiilor speciale, formarea profesionald, realizarea
investitiilor pentru optimizarea serviciilor si a confortului Tn biblioteca.

Un punct forte in implementarea strategiei culturale il reprezinta faptul ca Biblioteca
Judeteana ,Gheorghe Sincai” Bihor beneficiaza de o infrastructura locationala care permite
dezvoltarea intr-un cadru prielnic si adaptat cerintelor specifice domeniului cultural.

Institutia are in folosinta o suprafatd de 5000 mp, la finalizarea Poiectului PNRR, va
avea spatii amenajate si dotarile necesare pentru orice tip de conferinte, de spectacole si
expozitii, reprezinta oficiul bibliografic judetean, tine legatura cu editorii si tipografiile de pe
raza judetului si realizeaza depozitul legal judetean.
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Putem astfel spune ca in aceste conditii fundatia unei constructii institutionale
puternice este asigurata. Munca depusa va fi cea care va garanta atingerea tuturor
obiectivelor propuse.

5. Strategia si planul de marketing:

in domeniul culturii, marketingul contribuie si subliniaza performanta manageriala a
unei institutii fara a deveni niciodata un scop in sine. Marketingul cultural este o activitate
complexa care implica, in primul rand, creativitate, dar si planificare si organizare. Activitatea
de marketing cultural vizeaza atat cunoasterea si segmentarea publicului, cat si identificarea
cailor de comunicare cu cel mai mare impact in vederea atingerii obiectivelor.

Astfel, tehnicile de marketing permit ameliorarea serviciilor de documentare in
masura in care ele reusesc sa puna in acord utilizatorul si cerintele sale cu produsele si
servicile documentare oferite. in aceastd acceptiune utilizatorul devine client.
Accesibilitatea a devenit problema cea mai importanta in activitatea de dezvoltare a
colectiilor. Abordarea de marketing de biblioteca impune cercetarea pietei, studierea
permanenta a nevoilor consumatorului, anticiparea lor si chiar crearea unor nevoi la nivelul
unor segmente de piata.

Marketingul de biblioteca presupune, la fel ca marketingul general, armonizarea
calitatii si a dimensiunii ofertei cu nevoile utilizatorilor actuali si potentiali, investigarea
motivatiei, a comportamentelor de achizitie si consum si a gradului de satisfactie a acestora.

Promovarea viziunii de marketing in biblioteca presupune conceperea intregii
activitati in functie de publicul utilizator, colectivitatea ce reprezinta publicul tinta fiind
divizata in grupuri omogene ce poarta denumirea de segmente de piata. Fiecare serviciu de
biblioteca publica isi poate defini publicul pe baza informatiilor statistice din diverse studii,
rapoarte etc. sau prin intermediul cercetarii directe.

Marketingul de biblioteca implica tot ce tine de relatile cu utilizatorii si ajustarea
ofertei la cerintele acestora din punct de vedere al produsului, distributiei, pretului,
comunicarii, marketingul fiind legat direct de utilizatorii bibliotecii si imbunatatirea accesului
acestora la informatii.

Costurile trebuie raportate la beneficile pe termen mediu si lung ale politicii de
marketing, internetul oferind posibilitatea implementarii acestuia fara costuri deosebite.

Marketingul presupune ajustarea permanenta a ofertei la nevoile utilizatorilor, dar se
impune studierea perceptiei bibliotecii in societatea contemporana.

Bibliotecile trebuie sa cunoasca utilizatorii si cerintele lor, ca si cum ar fi cercetatori
de piata, cautand sa depisteze si sa inteleaga segmente de piata diferite din punct de vedere
al valorilor, nevoilor si motivatiilor, dar trebuie si sa inteleaga valoarea informatiei in viata de
zi cu zi.

Prin intermediul metodelor de marketing se poate interveni in ajustarea ofertei de
produse si servicii prin informatizare si automatizare, imbunatatirea fisierelor, asocierea la
servicii nationale si internationale, concomitent cu utilizarea informatiei pe grupuri de
utilizatori. Gandirea de marketing in cazul bibliotecii publice impune gasirea clientilor, a
utilizatorilor care vor sa foloseasca informatia stransa in colectiile sale si nu doar aranjarea
la raft a colectiilor.

Printre efectele principale ale implementarii marketingului in biblioteca publica la
nivelul colectiilor si serviciilor putem considera calitatea, accesibilitatea, diversificarea si
modernizarea, rationalizarea, adaptabilitatea, adresabilitatea, de aici rezultdnd o relatie
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continua schimbare a utilizatorului.
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management:

Mentionam ca toate programele si proiectele propuse se vor organiza permanent,
programat, si se vor adapta mereu situatiilor existente, precum si cerintelor, nevoilor si
aprecierilor publicului de toate varstele, indeplinindu-ne astfel rolul de insitutie publica de
cultura, cu dimensiune strategica in viata comunitatii oradene si judetene. Anual, pe langa
programele/proiectele propuse vom fi atenti la oportunitatile aparute, implicandu-ne in
atragerea acestora spre beneficiul cititorilor nostri.

I.  Dezvoltarea colectiilor si a patrimoniului.
Il. Cresterea accesibilitatii la colectiile bibliotecii.
[ll. Dezvoltarea infrastructurii IT.
V. Marketing de biblioteca.
V. Participare la parteneriate.
V1. Actiuni culturale si profesionale.

7. Proiectele din cadrul programelor:
I. Dezvoltarea colectiilor si a patrimoniului
1. Biblioteca si productia editoriala - selectie valorica in raport cu specificul comunitatii
2. Completarea retroactiva a fondului de documente.
3. Achizitia de documente de biblioteca.
4. Donatii si achizitii de carte centralizata pentru bibliotecile publice din judet.
5. Achizitionarea abonamentelor digitale la cele mai importante ziare/reviste globale.

Il. Cresterea accesibilitatii la colectiile bibliotecii

1. Implementarea Sistemului Digital la nivelul intregii institutii care sa permita
abonarea online la biblioteca, la revistele de cultura Familia si Varad, plata amenzilor pentru
intarzieri etc.

2. infiintarea unei filiale a bibliotecii in Oraselul Copiilor, cartierul Rogerius.

3. Cresterea gradului de accesibilitate al institutiei pentru public prin mentinerea
programului de lucru in doua schimburi.

4. Imbunatatirea aspectului grafic al siteului institutiei si actualizarea permanenta a
acestuia.

[1l. Dezvoltarea infrastructurii IT

1. ldentificarea unor proiecte din fonduri guvernamentale si din fonduri externe, pentru
achizitionarea de echipamente de inalta performanta, esentiale in procesul de
digitalizare.

IV. Marketing de biblioteca.

1. Infiintarea Biroului Editorial ,Cartea bibliotecii” care s& poata edita in conditiile legii
volume, brosuri, cataloage etc. si care sa poata fi comercializate prin marile lanturi
de librarii.

2. Realizarea unor prezentari de carte, dezbateri si analize online, pe teme de
actualitate.

3. Realizarea de expozitii tematice de documente vechi, manuscrise, volume cu
prilejul marcarii unor date de referinta ale personalitatilor culturale.

4. Realizarea unor evenimente culturale in vederea inscrierii bibliotecii in circuitul
turisitic al municipiului Oradea si al judetului Bihor.

V. Participare la parteneriate.

1. Finalizarea proeictului PNRR ,Modernizarea Retelei de biblioteci a judetului Bihor
pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale,,.

2. Bibliovibes.
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3. Erasmus: Educatia Adultilor.

4. Colaborarea cu 2-3 biblioteci renumite din lume pentru acces la biblioteca lor
digitala.

5. Incheierea unor parteneriate si derularea in baza acestora a unor activitati culturale
si educative cu Teatrul ,,Regina Maria,, Muzeul Tarii Crisurilor, Inspectoratul Scolar
Judetean, Casa Corpului Didactic Bihor, Scoala Internationala Oradea, colegii nationale,
licee, scoli precum si organizatii non-guvernamentale de profil din Oradea si din judetul
Bihor.

VI. Actiuni culturale si profesionale.
01. Bursele si Rezidentele de Creatie Literara Familia.
02. Conferintele Familia.
03. Lansarile de carte Familia.
04. Colocviile redactionale Familia.
05. Dialogurile Familia — Starea prozei, azi.
06. Dialogurile Familia — Starea poeziei, azi.
07. Pragul Vaida — club de lectura si discultii literare.
08. Cum sa scriem o proza scurta — intalniri cu elevii de gimnaziu si liceu.
09. Calatorind printre povesti — intalniri cu elevii din ciclul primar.
10. Ora de informare la biblioteca.
11. Calendarul Cultural.
12. Biblioteca, caminul tau de lectura.
13. Sa ne cunoastem personalitatile locale.
14. Concurs judetean de robotica.
15. Concursuri de bune maniere pentru copii si tineri.
16. Concurs judetean de cultura generala pentru liceeni.
17. Cluburi de lectura.
18. Cluburi de sah, rebus, sudoku.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management:

Pe tot parcursul perioadei se va tine cont de activitatile culturale zilnice care se
desfasoara la biblioteca cum ar fi: cluburi de lectura, cinecluburi, expozitii, maratoane de
lectura, vizionari de filme, cursuri de limbi straine, atat in format fizic cat si virtual.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

in elaborarea unei prognoze economico-financiare trebuie luat in calcul, pe lang&
sustinerea asigurata de catre Consiliul Judetean Bihor si climatul economico-financiar
instabil pe plan european, national, si implicit, cel local. Acest lucru poate impune revizuirea
planificarilor bugetare atat pentru bugetele existente, céat si pentru cele previzionate.

Previzionarea evolutiei cheltuielilor privind salariile este dificil de intreprins in situatia
datd. In acest sens avem in vedere prevederile Legii-cadru privind salarizarea unitard a
personalului din fonduri publice nr.153/2017, a salarizarii personalului platit din fonduri
publice, cu modificarile aferente.
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Veniturile proprii propuse a fi atrase, prezentate in tabel, se vor realiza din activitatea
de baza (incasarea de abonamente, intocmirea de bibliografii, vanzarea de reviste culturale
etc.) conform Legii 334/2002 a bibliotecilor publice si alte activitati prestate in cadrul
institutiei (xerocopiere, inchiriere spatii — amfiteatru si sala de conferinte si a salii festive din

cadrul Centrului Cultural Romano-Maghiar situat pe Calea Clujului nr. 85, Oradea, etc.)

Nr. Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3
crt.
(1) 2 3 4) (5)
1. | Total venituri din care 6.120.000 | 6.230.000 6.340.000
1. a. Venituri proprii, din care 120.000 130.000 140.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 120.000 130.000 140.000
1.a.2. surse atrase - - - -
1.a.3. alte venituri proprii 6.000.000 | 6.100.000 6.200.000
1. b. Subventii / alocatii 0 0 0
1. c. Alte venituri
2. | TOTAL CHELTUIELI, din care 6.120.000 | 6.230.000 6.340.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care 4.500.000 | 4.800.000 5.000.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 4.500.000 | 4.800.000 5.000.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 0 0 0
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din | 1.620.000 | 1.430.000 1.340.000
care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte - - -
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 200.000 200.000 200.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 20.000 10.000 5.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 400.000 450.000 500.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 900.000 720.000 585.000
servicii
2.c. Cheltuieli de capital 100.000 50.000 50.000

Calculele estimate in tabelul de mai sus au reper o medie a veniturilor si cheltuielilor

de la finele celor trei ani, raportati in executia bugetara, document public pe siteul institutiei

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu
Anul 1 Anul 2 Anul 3
3000 3225 3890

Calculul a fost facut astfel incat sa fie realizata sarcina pentru management trasata
in Caietul de obiective de a creste indicatorul ,utilizatorilor activi” cu minim 5% anual,
incepand cu anul 2026, raportat la o medie a utilizatorilor a ultimilor trei ani evidentiati in
tabelul 4.2.
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2.2. 1n afara sediului
Anul 1 Anul 2
83300 87500

Anul 3
92000

Calculul are la baza Nomenclatorul din Anexa 1 C, conform caruia este dimensionat
personalul in bibliotecile judetene din Legea bibliotecilor publice nr. 334/2002, in sensul in
care indicatorilor utilizatorilor de informatie reprezinta intre 5-10% din populatia judetului.

in aceastd categorie intra si utilizatorii virtuali ai Catalogului online disponibil pe
siteul institutiei.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Toate programele si proiectele urmaresc atingerea obiectivelor fixate prin sarcinile
stabilite de autoritate in Caietul de obiective.

Nr. Program Scurta Nr. proiecte Denumirea proiectului Buget
crt. descriere a in cadrul prevazut
programului | programului pe
program?®
(lei)
Anul 1
1. Dezvoltarea | Achizitia de 5 1.Biblioteca si productia editoriala 550 000
colectiilor si documente 2.Completarea retroactiva a fondului
a specifice de documente
patrimoniului | institutiei prin 3.Achizitia de documente de
cumparare, biblioteca
transfer, 4.Donatii si achiziti de carte
donatii centralizata pentru bibliotecile publice
din judet
5.Achizitionarea de abonamente
digitale la cele mai importante ziare /
reviste globale
2. Cresterea Sistemul 4 1l.Implementarea Sistemului Digital 150 000
accesibilitatii digital de -mple it5 ab i 9 |
la colectiile abonare si g?br? tsa vperlml a at on?read on- mle a
bibliotecii diversificarea lblioteca, 1a revistele de cu tgra
spatiilor Fam|I|aA Sl yarad, plata amenzilor
destinate pentru intarzieri etc.
lecturii 2.Infiintarea unei filiale a bibliotecii in
publice Oraselul Copiilor, cartierul Rogerius
3.Cresterea gradului de accesibilitate
al institutiei pentru public prin
mentinerea  programului  in 2
schimburi.
4. Tmbunété’girea aspectului grafic al
siteului institutiei si actualizarea
permaneta a informatiilor acestuia
3. Dezvoltarea Tehnologii 1 l.Identificarea unor proiecte din 20 000
infrastructurii | inovatoare fonduri guvernamentale si din fonduri
IT pentru externe  nerambursabile, pentru
asigurarea achizionarea de echipamente de
tuturor fnaltd performantd, esentiale in
serviciilor IT procesul de digitizare
atat in
interior cat si
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in exteriorul

institutiei
: Realizarea 4 l.Infiintarea Biroului Editorial ,Cartea 20 000
Marketing d . T N “ IS
de bibliotecs e produse si b|b||o_t<_a_cu care sa poata edita in
servicii cu conditile legii, volume, brosuri,
valoare cataloage si care sa poata fi
adaugata: comercializate prin marile lanturi de
proiecte, librarii.
lucrari 2.Realizarea unor prezentari de carte,
tematice, dezbateri si analize online, pe teme
produse de actualitate
informatice 3.Realizarea de expozitii tematice de
documente  vechi, manuscrise,
volume cu prilejul marcarii unor date
de referintd specifice personalitatilor
culturale
4. Realizarea unor evenimente
culturale in  vederea inscrierii
bibliotecii in circuitul turistic al
municipiului Oradea si al judetului
Bihor
Participare Participarea 5 1. Finalizarea implementarii 100 000
la la proiectului PNRR ,Modernizarea
parteneriate | parteneriate retelei de biblioteci a judetului Bihor
cu institutii pentru a deveni hub-uri de dezvoltare
similare din a competentelor digitale,,.
tara si 2.Bibliovibes.
strainatate 3.Erasmus: Educatia Adultilor
4.Colaborarea cu 2-3 biblioteci
renumite din lume pentru acces la
biblioteca lor digitala.
5.Incheierea unor parteneriate  si
derularea in baza acestora a unor
activitati culturale si educative cu
Teatrul Regina Maria, Muzeul Tarii
Crisurilor, Inspectoratul Scolar
Judetean, Casa Corpului Didactic
Bihor, Scoala Internationald Oradea,
colegii nationale, licee, scoli precum si
organizatii non-guvernamentale de
profil din Oradea si judetul Bihor
Actiuni Calendarul 18 1. Bursele si Rezidentele de Creatie 100 000
culturale si cultural, Literara Familia,
profesionale conferinte, 2. Conferintele Familia,
lansari de 3. Lansarile de carte Familia,
carte, lansari 4. Colocviile redactionale Familia,
de reviste, 5. DialogurileFamilia—Starea prozei,
cursuri de azi.
perfectionare 6. DialogurileFamilia—Starea

poeziei, azi.

7. Pragul Vaida — club de lectura si
discutii literare.

8. Cum sa scriem o proza scurta —
intalniri cu elevii de gimnaziu si liceu.
9. Calatorind printre povesti — intalniri
cu elevii din ciclul primar.

10.0ra de informare la biblioteca.
11.Biblioteca, caminul tau de lectura.
12.Sa8 ne cunoastem personalitatile
locale.

13.Calendarul Cultural.

14 Concurs judetean de robotica.
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15.Concursuri de bune maniere
pentru copii si tineri.

16.Concurs judetean de cultura
generala pentru liceeni.

17.Cluburi de lectura.

18.Cluburi de sah, rebus, sudoku.

Anul 2
1. Dezvoltarea | Achizitia de 1.Biblioteca si productia editoriala 550 000
colectiilor si | documente 2.Completarea retroactiva a fondului
a specifice de documente
patrimoniului | institutiei prin 3.Achizitia de documente de
cumparare, biblioteca
transfer, 4.Donatii si achiziti de carte
donatii centralizata pentru bibliotecile publice
din judet
5.Achizitionarea de abonamente
digitale la cele mai importante ziare /
reviste globale
2. Cresterea Sistemul . - 15 000
accesibilitatii | digital de L Crosterea gradulut de accesibiitato
la colectiile abonare si al institutiel - pentru  pu ic prn
bibliotecii | diversificarea mentinerea  programuluiin 2
, schimburi.
spatiilor
destinate 2. Tmbunétét,irea aspectului grafic al
lecturii siteului institutiei si actualizarea
publice permaneta a informatiilor acestuia
3. Dezvoltarea Tehnologii 1.ldentificarea unor proiecte din 15 000
infrastructurii | inovatoare fonduri guvernamentale si din fonduri
IT pentru externe  nerambursabile,  pentru
asigurarea achizionarea de echipamente de
tuturor inaltda performantd, esentiale in
serviciilor IT procesul de digitizare
atat in
interior cat si
in exteriorul
institutiei
. Realizarea 1. Dezvoltarea  Biroului  Editorial 30 000
4 Marketing d d i Cartea bibliotecii” care sa poata edita
de biblioteca | 9€ Produse sl " oIt 3 P ;
servicii cu in conditiile legii, volume, brosuri,
valoare cataloage si care sa poata fi
adaugata: comercializate prin marile lanturi de
proiecte, librarii.
lucrari 2.Realizarea unor prezentari de carte,
tematice, dezbateri si analize online, pe teme
produse de actualitate
informatice 3.Realizarea de expozitii tematice de
documente vechi, manuscrise,
volume cu prilejul marcarii unor date
de referintd specifice personalitatilor
culturale
4.Realizarea unor evenimente
culturale in  vederea inscrierii
bibliotecii n circuitul turistic al
municipiului Oradea si al judetului
Bihor
5. Participare Participarea 1.Bibliovibes. 50 000
la la 2.Erasmus: Educatia Adultilor
parteneriate | parteneriate
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cu institutii 3.Incheierea unor parteneriate si
similare din derularea in baza acestora a unor
tara si activitati culturale si educative cu
stréinatate Teatrul Regina Maria, Muzeul Tarii
Crisurilor, Inspectoratul Scolar
Judetean, Casa Corpului Didactic
Bihor, colegii nationale, licee, scoli
precum Si organizatii non-
guvernamentale de profil din Oradea
si judetul Bihor
6. Actiuni Calendarul 15 1. Bursele si Rezidentele de Creatie 150 000
culturale si cultural, Literara Familia,
profesionale conferinte, 2. Conferintele Familia,
lansari de 3. Lansarile de carte Familia,
carte, lansari 4. Colocviile redactionale Familia,
de reviste, 5. Pragul Vaida — club de lectura si
cursuri de discutii literare.
perfectionare 6. Seminarii de perfectionare
profesionald sustinute de traineri cu
activitate recunoscuta la nivel national
sau international in domeniu;
7. Cum sa scriem o proza scurta —
intalniri cu elevii de gimnaziu si liceu.
8. Calatorind printre povesti — intalniri
cu elevii din ciclul primar.
9.8& cunoastem  personalitatile
locale.
10. Calendarul Cultural.
11. Concurs judetean de robotica.
12. Concursuri de bune maniere
pentru copii si tineri.
13. Concurs judetean de cultura
generala pentru liceeni.
14. Cluburi de lectura.
15. Cluburi de sah, rebus, sudoku.
Anul 3
1. Dezvoltarea | Achizitia de 3 1.Achizitia de documente de 600 000
colectiilor si documente biblioteca;
a specifice 2.Donatii si achiziti de carte
patrimoniului | institutiei prin centralizata pentru bibliotecile publice
cumparare, din judet;
transfer, 3.Achizitionarea de abonamente
donatii digitale la cele mai importante ziare /
reviste globale;
2 Cregtelr_e?" Sistemul 2 1. Achizitia de abonamente si 50000
accesibilitatii digital de ; o ;
la colectiile abonare si dispozitive suport pentru e-book.
bibliotecii diversificarea 2. imbunatatirea aspectului grafic al
spatiilor siteului institutiei si actualizarea
destinate permaneta a informatiilor acestuia.
lecturii
publice
3. Dezvoltarea Tehnologii 1 l.Identificarea unor proiecte din 10 000
infrastructurii | inovatoare fonduri guvernamentale si din fonduri
IT pentru externe  nerambursabile,  pentru
asigurarea achizionarea de echipamente de
tuturor inalta performantd, esentiale in
serviciilor IT procesul de digitizare
atat in
interior cat si
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in exteriorul

institutiei
. Realizarea 4 1.Dezvoltarea  Biroului  Editorial 50 000
Marketing d . o “ o
de bibliotecs e pro_dgse Si :Cartea @photecuﬂ care sa poata edltg
servicii cu in conditiile legii, volume, brosuri,
valoare cataloage si care sa poata fi
adaugata: comercializate prin marile lanturi de
proiecte, librarii
lucrari 2.Realizarea unor prezentari de carte,
tematice, dezbateri si analize online, pe teme
produse de actualitate, in studioul propriu de
informatice podcast.
3.Realizarea de ezpozitii tematice de
documente  vechi, manuscrise,
volume cu prilejul marcarii unor date
de referintd specifice personalitatilor
culturale
4.Realizarea unor evenimente
culturale Tn  vederea inscrierii
bibliotecii 1n circuitul turistic al
municipiului Oradea si al judetului
Bihor
Participare Participarea 6 1.Bibliovibes. 40 000
la la 2.Erasmus: Educatia Adultilor
parteneriate | parteneriate 3.Colaborarea cu biblioteci renumite
cu institutii din lume pentru acces la biblioteca lor
similare din digitala.
tara si 5. Derularea unor activitati culturale si
strainatate educative cu Teatrul Regina Maria,
Muzeul Tarii Crisurilor, Inspectoratul
Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic Bihor, colegii nationale, licee,
scoli precum si organizatii non-
guvernamentale de profil din Oradea
si judetul Bihor
Actiuni Calendarul 16 1. Intalniri  metodice anuale cu 150 000
culturale si cultural, bibliotecarii din judetul Bihor;
profesionale conferinte, 2. Bursele si Rezidentele de Creatie
lansari de Literara Familia,
carte, lansari 3. Conferintele Familia,
de reviste, 4, Lansarile de carte Familia,
cursuri de 5. Colocviile redactionale Familia,
perfectionare 6. Pragul Vaida — club de lectura si

discutii literare.

7. Cum sa scriem o proza scurtd —
intalniri cu elevii de gimnaziu si liceu,
8. Calatorind printre povesti — intalniri
cu elevii din ciclul primar.

9.8Sa cunoastem  personalitatile
locale.

10. Sezatoarea la Biblioteca;

11. Calendarul Cultural.

12. Concurs judetean de robotica.

13. Concursuri de bune maniere
pentru copii si tineri.

14. Concurs judetean de cultura
generala pentru liceeni.

15. Cluburi de lectura,

16. Cluburi de sah, rebus, sudoku.

* 3) Bugetul alocat pentru programul minimal.
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Programul minimal enuntat reprezinta sugestii pentru un viitor management, care
evident, poate fi ameliorat si modificat in functie de rezultatul negocierilor cu autoritatea, dar
si de factorul aleatoriu care, de asemenea, poate sa influenteze punerea in valoare a
acestuia.

CONCLUZIE

Asa cum am specificat si in parcursul materialului la finalul acestui mandat,
2024-2027, ne propunem ca Biblioteca Judeteana Gheorghe Sincai Bihor sa devina cea mai
performanta biblioteca din tara, la nivelul intregului spectru de actiuni pe care specificul ei
ca insitutie de cultura il permite.

Acest lucru va fi facilitat inainte de toate de terminarea implementarii proiectului
PNRR ,Modernizarea retelei de biblioteci a judetului Bihor pentru a deveni hub-uri de
dezvoltare a competentelor digitale”, care va transforma sediul central din Oradea in cel mai
modern si occidental sediu de biblioteca din tara, asigurand nu doar un climat perfect pentru
lectura, imprumut, studiu si cercetare (biblioteca va avea abonament iar cititorii acces la
cele mai importante ziare din lume, dar si la cele mai prestigioase publicatii stiintifice), o
atmosfera atractiva de petrecere a timpului liber — cafeneaua care se va deschide la parter,
noile spatii pentru prescolari, copii si preadolescenti cu oferte de activitati diversificate, de
la cluburi de lectura, cluburi de joaca si ateliere cu diferite destinatii — dar si reabilitarea, in
unele cazuri constructia din temelii, dotarea cu echipamente electronice si mai ales cu
volume de tot recent publicate, intr-un cuvant transformarea bibliotecilor rurale in centre
locuitorilor din zonele respective.

In acest mandat vom continua, de asemenea, achizitia saptamanala pentru biblioteca
a cartilor celor mai recent aparute, din toate domeniile, subliniind ca suntem singura
biblioteca din Romania care practica acesta modalitate de achizitie, diferenta dintre aparitia
cartilor in librarii si accesibilitatea lor la raft fiind de cel mult o saptamana.

De asemenea, achizitia de carti pentru bibliotecile rurale va continua si de-a lungul
acestui mandat, bianual, in raport, evident, cu sumele puse la dispozitie de Consiliul
Judetean Bihor, pentru care aceasta problema a devenit una primordiala in acest mandat.

O zona de maxim interes social si de eficienta culturald vor continua sa fie activitatile
realizate de cele douda reviste de cultura care apartin de biblioteca, Revista de cultura
Familia si Revista Varad. Conferintele, intalnirile cu marile repere ale spiritualitatii roméanesti,
lansarile de carte, programul de Burse si Rezidente, prezenta cu o vizibilitate de tot ridicata
in mediul online a acestora. Pe langa rezonanta culturala si sociald a tuturor acestor
activitati, ele aduc si o vizibilitate tot mai mare pentru biblioteca dar, alaturi de activitatile
specifice, cresc semnificativ importanta acesteia atat in spatiul cultural local cat si la nivel
national.

Vom urméari deasemenea, intr-o stransa colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean,
redeschiderea a cat mai multe biblioteci scolare — aspect cazut oarecum in umbra in ultimii
ani — in scolile din toate comunele mai mari din judet, Consiliul Judetean Bihor fiind dispus
sa sprijine financiar achizitia de carte si pentru acestea.

Prezervarea si valorizarea patrimoniului cultural local precum si a traditiilor si
obiceiurilor specifice zonei vor constitui si ele o plaja larga de activitati in cadrul programului
bibliotecii din urmatorii trei ani.

Totodata, o alta falie de activitati care vor caracteriza urmatorii trei ani va fi
deschiderea, intreteserea si colaboarea directa cu tot mai multe institutii — biblioteci, muzee
etc. — si personalitati din strainatate, prin invitarea acestora pentru a conferentia la Oradea
sau pentru a-si lansa cartile. Implicarea bibliotecii, sub toate aspectele, in structura ideilor
si mentalitatilor europene si nu numai, intrarea in vibratie cu marile teme si probleme ale
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contemporaneitatii reprezintd un deziderat pe care cu siguranta il vom indeplini Tn urmatorii
trei ani.

Subsumat efortului de occidentalizare atat a bibliotecii ca institutie dar si a
problemelor, actiunilor si activitatilor acesteia, vom continua si imbunatati, spre pilda, si
parteneriatul cu Ambasada SUA, parteneriat care, in timp, va duce la infiintarea unor rafturi
de literatura americana (prin donatiile ambasadei) in fiecare dintre bibliotecile publice din
Bihor.

Nu va fi uitata nici pregatirea profesionala permanenta a personalului bibliotecii,
acreditarea ERASMUS ( dar si parteneriatele cu alte biblioteci din strainatate) facilitand
acest lucru si permitand ca acesta sa aiba loc la cele mai inalte standarde de profesionalism.
Tot programul ERASMUS va permite bibliotecii, prin fonduri nerambursabile, actiuni,
programe si manifestari care sa contribuie la ceea ce se numeste ,educarea omului adult”.

Incheiem reiterand deviza cu care ne continudm drumul inceput in urmé cu trei ani:
Biblioteca Judeteana Gheorghe Sincai Bihor va deveni o institutie pilon, reprezentativa si de
maxima reverberatie culturala nu doar la nivel national ci si european.
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